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1 Inledning 
1.1 Kommunstyrelsens ordförande har ordet
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2 Förvaltningsberättelse 
2.1 Översikt över verksamhetens utveckling 
Kommunkoncernen (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020 
Verksamhetens intäkter 672 663 643 542 525 
Verksamhetens kostnader -1 545 -1 514 -1 445 -1 348 -1 315 
Av-/nedskrivningar -154 -155 -144 -138 -82 
Skatteintäkter och statsbidrag 1 112 1 095 1 046 1 007 965 
Finansiella poster -33 -13 -13 -16 -14 
Resultat efter finansiella poster 51 77 87 47 79 
Soliditet inkl pensionsförpliktelser (%) 18 17 15 11 11 
Nettoinvesteringar 235 187 163 151 170 
Självfinansieringsgrad (%) 87 124 142 117 112 
Låneskuld 1 111 1 030 995 990 931 
Antal anställda 1 797 1 805 1 810 1 665 1 638 

      
 
Kommunen (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020 
Verksamhetens intäkter 284 278 273 227 241 
Verksamhetens kostnader -1 267 -1 233 -1 164 -1 126 -1 135 
Av-/nedskrivningar -88 -98 -88 -82 -29 
Skatteintäkter och statsbidrag 1 112 1 095 1 046 1 007 965 
Finansiella poster -11 9 2 1 6 
Resultat efter finansiella poster 31 51 69 27 47 
Resultatets andel av skatteintäkterna (%) 2,8 4,7 6,6 2,6 4,9 
Soliditet inkl pensionsförpliktelser (%) 15 13 11 5 4 
Nettoinvesteringar 54 60 60 43 61 
Självfinansieringsgrad (%) 130 167 179 145 156 
Låneskuld 65 65 65 65 65 
Antal anställda 1 355 1 372 1 387 1 405 1 398 
Antal invånare 13 907 13 969 14 170 14 266 14 366 
Kommunal skattesats (%) 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46 

      

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster visar ett positivt resultat på 51 mnkr. En 
bidragande faktor till kommunkoncernens minskade resultat är bland annat nedskrivningar 
av vindkraftverk inom bolagskoncernen samt lägre resultat för kommunen än tidigare år. 
Kommunen budgeterade ett resultat på -19,9 mnkr där resultatutjämningsreserven 
planerades nyttjas. För kommunens del är resultatet i förhållande till skatteintäkter och 
statsbidrag ett väsentligt nyckeltal. En målsättning för många kommuner är att nå över 2 
procent årligen. Lysekils kommun nådde 2,8 (4,7) procent. 

Sett över den senaste femårsperioden har soliditeten successivt stärkts. Kommunkoncernens 
soliditet var 6 procent 2018 men uppgår 2024 till 18 procent. 

Nettoinvesteringarna har ökat de senaste åren och sett till behov är en fortsatt stor ökning att 
vänta. Självfinansieringsgraden i koncernen uppgår till 87 procent. Låneskulden har legat på 
en relativt konstant nivå i kommunen men en ökande trend ses inom kommunkoncernen då 
stora investeringar sker inom VA. 

Efter ökning av invånarantal mellan åren 2015-2017 går trenden fortsatt ner. Fortsätter 
minskningen blir det en utmaning att bibehålla resultatnivåer som tillåter fortsatta 
investeringar på en liknande nivå. Ett av verktygen kommunen har att reglera detta med är 
den kommunala skattesatsen. 
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2.2 Den kommunala koncernen 

 
Ovanstående speglar kommunkoncernens organisation per 2024-12-31. 
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Nämndbeskrivning 

Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen bereder ärenden till kommunfullmäktige, leder och samordnar 
kommunens arbete samt utövar uppsikt över övriga nämnders och bolags verksamheter. Här 
finns också ansvar för kommunens samlade administrativa stödfunktioner. 

Samhällsbyggnadsnämnden 
Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för att Lysekils kommun har en god bebyggd miljö och 
god livsmiljö. Nämnden har ett särskilt ansvar för planering av natur- och kulturmiljö, 
fastigheter, infrastruktur och servicearbeten såsom kost och lokalvård. Den gemensamma 
Miljönämnden i mellersta Bohuslän i samverkan mellan kommunerna Sotenäs, Munkedal 
och Lysekil avvecklades under 2023. Från 2024 ingår ansvaret för tillsyn och prövning enligt 
miljöbalken samt livsmedelskontroll i samhällsbyggnadsnämnden. 

Utbildningsnämnden 
Utbildningsnämnden genom utbildningsförvaltningen är huvudman för förskola, grundskola, 
anpassad grundskola, musikskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Nämnden 
ansvarar också för folkbiblioteken samt kultur- och fritidsverksamhet riktad till allmänheten. 

Utbildningsnämnden genom arbetslivsförvaltningen är ansvarig för verksamheter inom 
ekonomi/försörjning, vuxenutbildning, arbete och sysselsättning (LSS och SoL). 

Privata utförare 
Ersättning till privata utförare inom förskola svarade 2024 för 1 procent av nämndens totala 
kostnader. 

Socialnämnden 
Socialnämnden ansvarar för att Lysekils kommuns medborgare får stöd, vård och omsorg. 
Nämnden har ett särskilt ansvar för att stödja utsatta individer och familjer som har behov av 
kompletterande samhällsinsatser. Verksamheten är relativt detaljerad med avseende på 
kommunens skyldigheter och den enskildes rättigheter. 

Privata utförare 
Ersättning till privata utförare för placeringar inom LSS och SoL svarade 2024 för 7 procent 
av nämndens totala kostnader. 

Valnämnden 
Valnämnden administrerar de allmänna valen var fjärde år till riksdag, region och 
kommunfullmäktige samt val till EU-parlament och folkomröstningar. Detta omfattar bland 
annat förberedelser inför val, utbildning av valförrättare och hantering av förtidsröster. 

Jävsnämnden 
Jävsnämnden ansvarar för tillsyn, beslut och övrig myndighetsutövning i ärenden där 
samhällsbyggnadsnämnden inte får utöva myndighetsutövning gentemot verksamhet och 
objekt som nämnden själv bedriver. 

2.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 
Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer 

Omvärldsrisk 

Demografi/befolkningsutveckling 
Kommunen har minskat antal invånare mellan åren 2023 och 2024, från 13 969 till 13 907 
vilket utgör en skillnad på 62 personer. 

Födelsenettot är fortsatt negativt men det har skett en inflyttning till kommunen under 
perioden. Bland annat är det är en minskning i åldern 0-19 år med 29 personer och en ökning 
med 88 personer i åldern 80 år och äldre. Personer i arbetsför ålder, 20-64 år, har minskat 
med 131 personer. 
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Demografin förändras både för Lysekil och för Sverige som helhet de närmaste 10 åren. Då 
antalet äldre ökar kraftigt samtidigt som antalet barn sjunker. Detta kommer påverka 
kommunens verksamhet och ekonomi mycket, speciellt då förändringen i Sverige också 
påverkar den enskilda kommunen, bland annat på grund av utjämningssystemet. 

Planeringsförutsättningar 
Skatteintäkter och generella statsbidrag avviker med cirka 14,2 mnkr i jämförelse med 
budget. När budgeten beslutas i kommunfullmäktige utgår alla beräkningar från prognoser 
från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). 

Trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbete 

Undersökningar visar att medborgarna känner sig mer trygga jämfört med för ett år sedan. 
Det kan konstateras att kommuninvånarnas oro för att bli utsatta för våldsbrott har minskat 
relativt mycket jämfört med året innan vilket harmonierar väl med att andelen 
kommuninvånare som anser att våldsbrott i kommunen inte utgör ett problem har ökat med 
hela 17 procentenheter till 73 procent. Även antalet anmälda våldsbrott fortsätter att minska 
och följer en tydlig nedåtgående trend sedan ett flertal år. Trenden gällande det 
trygghetsfrämjande och brottsförebyggande arbetet är med andra ord klart positiv även om 
det fortfarande finns en del att göra för att öka kommuninvånarnas upplevda 
trygghetskänsla. 

Det är ett rimligt antagande att kommunens operativa trygghetsteam tillsammans med 
insatser från olika kommunala verksamheter samt polis, gemensamt bidragit till den positiva 
trend som råder gällande upplevd trygghet i kommunen. 

Verksamhetsrisk  

Kompetensförsörjning 
Kompetensförsörjning är avgörande för att klara av att personalförsörja kommunens 
verksamheter. Med höga pensionsavgångar och kontinuerlig personalomsättning är det 
viktigt att fortsätta arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Det är färre personer i 
arbetsför ålder i kommunen och det finns även en ökad konkurrens mellan kommun och 
näringsliv om de personer som står till arbetsmarknadens förfogande. Kommunen arbetar 
därför aktivt med arbetsmiljön och för att skapa en miljö där personalen trivs och vill stanna 
kvar. I framtiden kommer behovet av personal till främst äldreomsorgen att öka vilket är en 
stor utmaning. Lysekils kommun har fortsatt högt antal sökande till lediga tjänster och 
normal personalomsättning. 

Verksamhetsfastigheter 
Det finns ett eftersatt underhåll inom kommunens fastighetsbestånd, då flera 
verksamhetsfastigheter är ålderstigna och underhållet över tid inte utförts i den omfattning 
som behövts. Det pågår ett arbete med förstudier och fördjupade förstudier för att kartlägga 
och prioritera behoven. 

Att antal barn i skolåldern minskar samtidigt som antal äldre ökar kräver god planering. 

För LEVA Vatten AB finns stora behov av underhåll i det befintliga ledningsnätet och 
omfattande investeringar planeras de kommande åren. Även de senaste årens skyfall har 
visat på brister i ledningsnätet. 

Finansiella risker 

Lysekils kommun har fastställt riktlinjer för finansverksamheten vilka gäller för såväl 
kommunen som för de helägda bolagen i Lysekils Stadshus AB (nedan benämnt koncernen). 
Andra verksamheter som nyttjar kommunal borgen omfattas inte av detta regelverk i nuläget. 
Riktlinjerna anger de risknivåer som gäller för finansiering avseende räntebindning, 
kapitalbindning, ansvarsfördelning, underlag för bedömning inför beslut om tecknande av 
borgen, rapporteringsskyldighet med mera. Den övergripande målsättningen är att 
säkerställa den löpande betalningskapaciteten samt att uppnå en effektiv kapitalanskaffning 
inom fastställda ramar och fattade beslut. I kommunens riktlinjer anges att minst tre 
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långivare bör eftersträvas. Lysekils kommun hade vid årsskiftet enbart Kommuninvest i 
Sverige AB som långivare och detsamma gällde för koncernen. 

Enligt riktlinjen för finansverksamheten i Lysekils kommun ska en finansrapport lämnas till 
kommunstyrelsen varje tertial. Redovisningarna under året har visat att kommunen och dess 
helägda bolag samlat uppfyller kraven som fastställts i riktlinjerna. 

Den totala långfristiga externa låneskulden inklusive finansiell leasing samt 
investeringsbidrag i den sammanställda koncernens redovisning uppgår till 1255,7 (1165,6) 
mnkr varav kommunens externa låneskuld utgör 65 (65) mnkr. Till detta finns långfristiga 
externa hyresavtal för skolor samt omsorgslokaler som från 2021 räknas som finansiell 
leasing i kommunens bokslut med 306,5 mnkr samt långfristiga skulder för 
investeringsbidrag med 9,4 mnkr. Detta innebär för Lysekils kommun en total långfristig 
låneskuld på 380,9 mnkr. För att uppnå en effektiv och flexibel hantering av ränterisken i 
kommunens och koncernens skuldportföljer används finansiella derivatinstrument. 
Hanteringen sker i enlighet med de riktlinjer och ramar som är fastställda i kommunens 
riktlinjer. De instrument som är tillåtna är ränteswapar, FRA, Caps och Floors. Ränteswapar 
har hittills använts både i koncernen och i kommunen. Utestående ränteswapavtal uppgår till 
0 (20) mnkr hos kommunen och 100 (230) mnkr hos koncernen. På bokslutsdagen finns ett 
värde på 0 mnkr i kommunens ingångna avtal och -1,1 (-5,3) mnkr i koncernens ingångna 
avtal. Negativt värde representerar den kostnad som skulle uppstå om avtalen avslutas i 
förtid. Motsvarande undervärde eller övervärde, så kallad ränteskillnadsersättning, uppstår 
om man i stället valt att använda långa räntebindningar på bolagets lån. Om respektive 
ränteswapavtal kvarstår till sitt slutförfallodatum så kommer undervärdet eller övervärdet att 
löpande elimineras. 

Den genomsnittliga räntebindningstiden i skuldportföljen ska enligt riktlinjerna inte 
understiga ett år och inte överstiga sju år. I kommunen var snitträntebindningstiden 2,64 år 
och i koncernen 2,55 år. Genomsnittsräntan för Lysekils kommun uppgår vid årsskiftet till 
2,55 (2,58) procent. För koncernen var genomsnittsräntan 2,16 (2,38) procent. Enligt 
riktlinjer för finansverksamheten bör den genomsnittliga kapitalbindningstiden inte 
understiga ett år. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden för kommunen är 2,87 (2,08) år 
och 2,86 (2,81) år för koncernen. Slutligen ska, inom den närmaste tolvmånadersperioden, 
högst 40 (60) procent av låneportföljen förfalla. Vid bokslutstillfället uppgår denna andel för 
kommunen till 32 (0) procent. För koncernen är motsvarande andel 28 (25) procent. I såväl 
kommunens som koncernens fall uppfylls riktlinjerna år 2024. 

Lysekils kommun är sedan juni 2006 medlem i Kommuninvest ekonomisk förening. I 
samband med inträdet som medlem ingick kommunen en solidarisk borgen såsom för egen 
skuld som för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida förpliktelser. 
Samtliga kommuner som den 31 december 2024 var medlemmar i Kommuninvest 
ekonomisk förening har ingått likadana borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i 
Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts ett regressavtal som reglerar fördelningen av 
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd 
borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas i förhållande till storleken på 
de medel som respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB. Ansvaret 
ska också fördelas i förhållande till storleken på medlemskommunernas respektive 
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. 

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lysekils kommuns ansvar, enligt ovan 
nämnd borgensförbindelse, kan noteras att den 31 december 2024 uppgick Kommuninvest i 
Sverige AB:s totala förpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgångar till 603 917 mnkr. 
Lysekils kommuns andel av de totala förpliktelserna uppgick till 1 177 mnkr eller 0,20 
procent och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 1 187 mnkr eller 0,20 procent. 

Borgensåtagande 

Kommunens nyttjade borgensåtaganden vid utgången av 2024 uppgick till 1 323,7 mnkr att 
jämföra med 1 269,7 mnkr tidigare år. Av åtagandet avser 1 025,8 mnkr helägda kommunala 
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bolag, 289,3 mnkr avser Kooperativa hyresrättsföreningen (KHF) Lysekils omsorgsbostäder. 
Det föreligger i nuläget inte någon känd förlustrisk bland Lysekils kommuns åtaganden. 

Finansiell leasing - hyresavtal för lokaler 

Enligt Rådet för kommunal redovisning (RKR) rekommenderas kommunerna se över 
befintliga operationella hyresavtal (R5). En analys har gjorts och från och med 2022 har 
samtliga hyresavtal för fast egendom, som klassificerats som finansiell leasing, räknats om till 
finansiella leasingavtal, not 24. Omklassificeringen har inneburit att kommunens långfristiga 
och kortfristiga skulder ökat samtidigt som kommunens tillgångar utökats med motsvarande 
belopp. Årshyra för 2024 års övriga lokalhyror har i bokslutet fortsatt bokförts som 
operationell leasing, not 23. 

Intern kontroll 

Enligt Lysekils kommuns riktlinjer för intern kontroll ska kommunens nämnder och 
bolagsstyrelser besluta om, genomföra samt följa upp granskning av processer och rutiner 
där det kan finnas risker. 

Försäkringsskydd 

Lysekils kommun och koncernen har tecknat ett antal försäkringsavtal. Avtalen omfattar 
bland annat fullvärdesförsäkring av fastigheter. Avtalen innehåller också ansvarsförsäkringar 
och olycksfallsförsäkringar för barn och ungdomar samt personer i arbetsmarknadspolitiska 
åtgärder. 

Förvaltning av pensionsmedel 

Pensionsförpliktelser (mnkr) Kommunen Kommunkoncernen 
Totala pensionsförpliktelser i balansräkningen 406,8 409,7 
varav avsättning inklusive särskild löneskatt 14,0 16,9 
varav ansvarsförbindelse inklusive särskild löneskatt 392,8 392,8 

   
Pensionsförpliktelser som tryggats i pensionsförsäkring 112,8 112,8 

   

Förvaltade pensionsmedel - Marknadsvärde (mnkr) Kommunen Kommunkoncernen 

Totalt pensionsförsäkringskapital 147,3 147,3 
varav överskottsmedel 8,1 8,1 

Risk- och känslighetsanalys 

En kommun påverkas av händelser både genom egna beslut och av faktorer utom 
kommunens kontroll. Ett sätt att tydliggöra effekten av olika händelser är att upprätta en 
risk- och känslighetsanalys som visar hur olika förändringar påverkar kommunens ekonomi. 
Nedan redovisas effekten av ett antal faktorer som påverkar Lysekils kommuns ekonomiska 
resultat. 

Förändringar i befolkningsunderlaget avseende elevantal respektive antal äldre har en 
mycket stor betydelse för kostnadsutvecklingen. 

Det är framför allt svårt att snabbt anpassa verksamheten och därmed kostnaderna till 
minskade behov. För att ha god beredskap och bra planeringsunderlag för att anpassa 
verksamheterna till förändringar görs årligen befolkningsprognoser. Uppföljning av 
födelsenetto och flyttnetto sker kvartalsvis. 

En sammanfattande finansiell riskbedömning visar att ett kvalitetssäkrat prognosarbete, god 
kontroll och styrning måste ha fortsatt hög prioritet. På längre sikt bör Lysekils kommun ha 
ett resultat på mellan två till fem procent av skatteintäkter, generella statsbidrag och 
kommunal fastighetsavgift för att möta framtida behov. 
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Händelse/förändring Kostnad/Intäkt 

Löneökning med 1 procent -7,8 mnkr 
Förändring av ekonomiskt bistånd med 10 procent +/- 1,4 mnkr 
Inflation, prisökning 1 procent på varor och tjänster -1,7 mnkr 
Bruttokostnadsförändring med 1 procent +/- 3,6 mnkr 
Förändrad utdebitering med 1 kr +/- 38,8 mnkr 
Befolkningsförändring +/- 100 personer genomsnittsberäknad effekt på skatteintäkterna +/- 6,9 mnkr 

2.4 Händelser av väsentlig betydelse 
Den demografiska utvecklingen med en minskande befolkning och ökade förväntningar från 
medborgare, företag och föreningar har krävt anpassningar inom kommunkoncernen. Under 
året föddes 80 barn, vilket förstärker den trend av minskade barnkullar som har varit under 
några år i kommunen. Det minskade antalet barn har lett till beslut om att minska antalet 
anställda inom förskoleverksamheten och avveckla två förskolor. Ett fördjupat arbete har 
också skett för att anpassa skolstrukturen till färre elever. Efter diskussion kring avveckling 
av två skolor fattades beslut om att tillsätta en fullmäktigeberedning med uppdrag att lägga 
fram förslag till hantering för fullmäktige i juni 2025. Arbete med förstudien för 
Gullmarsborg och Gullmarsskolan pågick under året och i december fattades beslut om att en 
ny Gullmarsskola ska byggas på befintlig plats. Utifrån ny skollag har ett gymnasieavtal 
tecknats i Norra Bohuslän för dimensionering och gymnasieutbildningar. Samverkan mellan 
skola och socialtjänst har stärkts och under året har ett skolsocialt team etablerats. 

Antalet äldre har fortsatt att öka, vilket har märkts i ökat behov av hemtjänst och 
biståndsverksamhet. Ett öppet informationsmöte om framtidens äldreomsorg har 
arrangerats och medborgardialoger planeras för våren 2025. Intervjuer inom äldreomsorgen 
har lagt grund för förbättringar inom särskilda boenden. Organisatoriska förändringar har 
gjorts för att bättre möta behoven och underlätta personalplaneringen. En brand på 
Kronbergets gruppboende krävde evakuering och sanering. För att driva utvecklingen utifrån 
den nya socialtjänstlagen har en utredare rekryterats och dialoger påbörjats i 
kommunledningen. Ett projekt för kvalitet i mottagandet av personer på flykt från kriget i 
Ukraina har slutrapporterats och arbetet är nu integrerat i ordinarie verksamhet. Nya 
regelverk har gjort det möjligt för dessa personer att folkbokföra sig i kommunen, vilket gett 
cirka 100 nya kommuninvånare 2024. 

Vädret har orsakat problem som översvämningar och skador på bryggor och badplatser. 
Bovikshuset har drabbats av fuktskador och delar av verksamheten har fått utrymmas och 
tillfälligt placerats i gamla Lysekilshemmet. Gatubeståndet på Skaftö har till stor del 
renoverats och ett slukhål som uppstått på Grötö rev åtgärdats. 

Insatser har gjorts för att ta fram ny mark för byggande. Två kommundelsdialoger om 
bostadsutveckling har genomförts och ett bostadsförsörjningsprogram har arbetats fram för 
beslut under 2025. Planen för kommunala exploateringsprojekt och planuppdrag som antogs 
av kommunfullmäktige under våren innebär nya arbetssätt med markexploatering. Under 
året har igångsättningstillstånd givits för bostadsprojektet Torvemyr 2. Tuntorps 
industriområde färdigställdes, vilket innebär drygt 20 000 kvm byggklar verksamhetsmark 
för försäljning. 

Under året har ett politiskt utskott för näringslivsutveckling etablerats. Tillsammans med 
företagare har en forumgrupp för näringslivsklimat med perspektiven service och bemötande 
genomförts, vilket lägger grunden för konkreta åtgärder under kommande år. Sommaren var 
positiv för besöksnäringen och antalet husbilsnätter ökade. En större konsert arrangerades 
och Kungsgatan blev återigen sommargata, denna gång också med företagssponsring. Det 
blev en stor folkfest när Skateparken i Brastad invigdes. Mer-öppna bibliotek har startats 
upp. 

Efter att samtliga kommunfullmäktige fattat beslut står det klart att Räddningstjänsten Mitt 
Bohuslän (RMB) och Norra Älvsborgs Räddningstjänstförbund (NÄRF) från 2025 går ihop 



Lysekils kommun, Årsredovisning 2024 12 (69) 

som Räddningstjänsten Fyrbodal. Återbruksverksamheten har utvecklats i samverkan med 
RAMBO, vilket möjliggjort uppstart av en cirkulär butik. En energiplan är under framtagande 
för beslut under 2025. 

För att skapa bättre förutsättningar till kvalitet och effektivitet har reglementesförändringar 
genomförts som förändrar ansvarsfördelningen mellan nämnder. Till detta har också en 
förändring genomförts där kompetenser samlas på ett tydligare sätt i samma organisation. 
Vid inledningen av året blev samhällsbyggnadsnämnden ansvarig miljönämnd och därmed 
länken till arbetet inom miljötillsynen som utförs av miljöenheten på Sotenäs kommun 
genom avtalssamverkan. 

Cybersäkerhetslagstiftningen ställer krav och åtgärder har genomförts för att förstärka 
informationssäkerheten. Strategi för digital omställning har lagts fast, beslut har fattats om 
portföljstyrning för digital utveckling och den digitala infrastrukturen har förbättrats. 
Kommunen har svarat ja på att medverka i fyra större initiativ till digital utveckling 
samordnade av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Insatser har gjorts för upphandling 
av E-arkiv och digitala nationella prov har genomförts med positivt resultat. 

Plattform för ledarskap och medarbetarskap har beslutats och nya ägardirektiv och 
bolagsordningar för de helägda kommunala bolagen har lagts fast. En ny riktlinje för 
sponsring har fastställts och flera ekonomiska styrdokument har reviderats. En ny visuell 
identitet för Lysekils kommun har lanserats och intranätet har fått förbättrad struktur. 

Kommunal varslade om stridsåtgärder som berörde Lysekils kommun, men varslet avblåstes 
innan det verkställdes. Avtalsrörelsen försenades nationellt och nya löner för samtliga 
medarbetare betalades ut först under hösten. Ett omfattande arbete har pågått för att ta fram 
ett gemensamt samverkansavtal mellan kommunen och de fackliga organisationerna, med 
syfte att nå en kultur av samverkan och en välfungerande arbetsmiljö är målsättningen är att 
få ett avtal på plats under 2025. 

2.5 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten 
Kommunens modell för ledning och styrning 
Det övergripande syftet med modellen för ledning och styrning är att förstärka Lysekils 
kommuns förutsättningar att leva upp till uppdrag och mål för att nå visionen och bidra till 
hållbarhet. Modellen ska tydliggöra en gemensam struktur och ett gemensamt arbetssätt i 
kommunen och dess verksamheter. Genom modellen ges också förutsättningar för att säkra 
och utveckla kvaliteten i verksamheterna samt använda resurserna på bästa sätt så att god 
ekonomisk hushållning uppnås. 

Intern kontroll 
Intern kontroll är en del i kommunens löpande kvalitetsarbete och fungerar som ett stöd för 
att säkerställa att kommunens verksamhet bedrivs ändamålsenlig. Det handlar om att det 
som ska göras blir gjort på det sätt som det är tänkt. 

2.6 Uppdrag 
Utöver planerade åtgärder inom ramen för kvalitetsarbetet i grunduppdraget och de 
formulerade utvecklingsmålen ges också möjlighet att besluta om uppdrag. 

Bedömning av status på uppdrag görs med hjälp av färgade symboler enligt nedan. 
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Uppdrag Status Kommentar 
Stärkt biologisk mångfald   För att nå en stabil grund och god genomförbarhet kommer 

handlingsplanen för biologisk mångfald att integreras i en kombinerad 
naturvårdsplan med handlingsplan för biologisk mångfald som är under 
framtagande inom ramen för samhällsbyggnadsnämndens 
ansvarsområde. Framtagandet sker i dialog mellan 
samhällsbyggnadsförvaltningen och kommunstyrelseförvaltningen. 
Arbetet är i slutfas och kommer att slutlevereras under våren 2025. 

2.7 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

2.7.1 Verksamhetsmål för god ekonomisk hushållning 

2.7.1.1 Kvalitet i grunduppdraget 

För att kommunen ska kunna nå visionen krävs att verksamheten lever upp till sitt 
grunduppdrag med god kvalitet. För detta behövs såväl kultur och struktur som systematik. 
Framgångsfaktorer är att arbetet utgår ifrån att skapa värde tillsammans med dem man finns 
till för, att beslut baseras på fakta, att utveckla värdeskapande processer, att involvera 
engagerade medarbetare, att leda för hållbarhet och att ständigt förbättra och skapa 
innovationer. Varje verksamhet ansvarar för att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som 
grund för utveckling och förbättring över tid. 

För Lysekils kommun finns ett antal kvalitetsfaktorer som bedöms vara avgörande för att 
säkerställa en god kvalitet. 

Kvalitetsfaktorerna är indelade i fyra perspektiv: 

• Målgruppsperspektiv (hållbarhet och värdeskapande) 
• Verksamhetsperspektiv (effektivitet och utveckling) 
• Medarbetarperspektiv (attraktivitet) 
• Ekonomiperspektiv (balans) 

Kvalitetsfaktorerna mäts och följs upp med hjälp av indikatorer, vilka är mått eller nyckeltal 
som är till hjälp för att följa resultatet på kvaliteteten i verksamheten. Indikatorerna 
redovisas under avsnitt 7. 

För varje kvalitetsfaktor tas indikatorer fram för att kunna analysera och följa utvecklingen. 
Bedömning görs med hjälp av färgade symboler enligt nedan. Det är primärt analysen av det 
samlade resultatet av indikatorerna som ligger till grund för bedömningen. Även annan 
information om och utveckling i verksamheten kan vara relevant att inkludera i 
bedömningen. 

 

2.7.1.1.1 Perspektiv: Målgrupp 

Målgruppsperspektivet beskriver vad som är mest avgörande för att kunna skapa värde för 
dem kommunen finns till för. 

Kvalitetsfaktor Bedömning 

Möjlighet till delaktighet och inflytande  

Verksamhet med god kvalitet  
Bidrar till ett hållbart samhälle  
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Analys 

Möjlighet till delaktighet och inflytande 

Deltagande och känsla av att ha möjlighet till inflytande är viktigt för tilliten i samhället och 
det demokratiska systemet. En hög grad av delaktighet och inflytande höjer motivationen, 
engagemanget och viljan att bidra till den lokala samhällsutvecklingen. Att medborgarna ska 
kunna ges möjlighet och förutsättningar till inflytande och påverkan i den kommunala 
verksamheten är själva grunden i en demokrati på lokal nivå. 

Medborgarnas upplevelse av att kunna vara delaktiga i kommunens utveckling ligger 
generellt i paritet med rikssnittet. Merparten av de mätvärden som finns är positiva och har 
ökat jämfört med föregående år, likaså jämfört med rikssnittet även om ett fåtal värden 
minskat något från året innan. Dessa förändringar är dock relativt små. 

Det har alltså under året skett en positiv utveckling gällande medborgarnas möjlighet till 
delaktighet och inflytande. Till exempel har medborgarnas upplevda möjlighet att påverka 
politiska beslut, och att de förtroendevalda jobbar för kommunens bästa, ökat jämfört med 
föregående år, men det ska dock noteras att dessa värden fortfarande ligger under rikssnittet. 
Ett specifikt värde sticker ut en aning, möjligheten att kunna påverka inom de kommunala 
verksamheterna, har tappat jämfört med både föregående år och rikssnittet. Varför just 
denna parameter minskat är svårt att besvara och bör analyseras vidare med eventuella 
tillhörande åtgärder. Det så kallade delaktighetsindexet ligger kvar på samma nivå som 
tidigare år och klart över riksgenomsnittet vilket är positivt. 

Oavsett om den upplevda möjligheten till delaktighet och inflytande ligger i nivå med riket i 
stort, finns det ändå utifrån ett demokratiskt perspektiv anledning att fortsätta med åtgärder 
för att ytterligare höja medborgarnas förtroende för kommunens politiker och 
tjänstepersoner, samt de kommunala verksamheterna. 

Strategier, åtgärder och uppdaterade styrdokument bedöms fortsatt vara relevanta och över 
tid bidra till ett ökat förtroende och engagemang hos kommunens medborgare. Inte minst 
bedöms förutsättningarna för en ökad delaktighet och inflytande förstärkas kommande år 
med bland annat e-förslag och tydligare processer kring medborgardialoger. 

Verksamhet med god kvalitet 

Verksamhet med god kvalitet innebär att medborgare upplever gott bemötande från 
medarbetare och förtroendevalda samt god leverans av tjänster. Kommunal service handlar 
om leverans av skola, omsorg och andra verksamheter som skapar en fungerande välfärd. 

Medborgarundersökningen visar på hög nöjdhet gällande förskola, grundskola, 
gymnasieskola och vuxenutbildning. Skolinspektionens skolenkät visar att eleverna är nöjda 
med verksamheten, men noterbart är att resultaten i åk 5 är betydligt lägre än tidigare år. 
Egna undersökningar visar på goda resultat gällande nöjdhet och trygghet, men ett behov av 
att fortsatta analysera elevernas låga upplevelse av studiero, inflytande samt bemötande har 
identifierats. 

I äldreomsorgens brukarundersökning syns en positiv utveckling vad gäller trygghet samt 
förtroende för personal. I andra delar, som exempelvis aktiviteter på särskilda boenden, hur 
hjälpen utförs och andelen upprättade genomförandeplaner kvarstår ett utvecklingsarbete. 
Det är fortsatt svårt att rekrytera personal med rätt kompetens. 

Resultaten från brukarundersökningen kring ekonomiskt bistånd är positiva i deltagarnas 
upplevelse av verksamheten. Brukarundersökningarna för daglig verksamhet och 
sysselsättning visar varierande resultat där det är bra i vissa avseenden som t.ex. betydelsen 
av trivsel och trygghet i verksamhet men där också brukare upplever att stödet kan utvecklas. 

Under året har samhällsbyggnadsverksamheterna tagit initiativ till dialog med medborgarna 
om samhälls- och bostadsutveckling vilket tagits emot mycket positivt. Det ökade antalet 
besökande i kommunens gästhamnar och ställplatser visar att Lysekil fortsatt är ett attraktivt 
besöksmål. Det har också arbetats med samordning och återkoppling i företagsärenden. 
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Inom lokalvården och måltidsverksamheten pågår arbete med att förbättra 
kommunikationen till kunden. Verksamheterna utökar också samarbetet med kontaktcenter 
för att öka tillgängligheten. 

Bidrar till ett hållbart samhälle 

Social hållbarhet 

Den försämrade hälsan och levnadsvanorna hos befolkningen i Lysekils kommun kan bero på 
ökad psykisk ohälsa och en svårare ekonomisk situation, vilket kan ha en negativ påverkan på 
kost- och levnadsvanor. Orsakerna till försämringen behöver dock utredas vidare. För att 
vända elevernas försämrade upplevelse av inflytande, bemötande och studiero i skolan har 
ett utvecklingsarbete inletts. Arbetet med att integrera ett barnrättsperspektiv har gjort 
framsteg, men utmaningar kvarstår. Jämställdhetsintegrering är ett annat område som 
behöver stärkas, bland annat behöver fler områden inkludera könsuppdelad statistik i sitt 
arbete så att skillnader mellan könen syns tydligare. 

Ekonomisk hållbarhet 
Lysekils kommun rankas fortsatt lågt i Svenskt Näringslivs undersökning av det lokala 
företagsklimatet. I Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) mätning Insikt, där 
kommunernas service i myndighetsutövningen mäts, förbättrar Lysekils kommun sitt nöjd-
kund-index (NKI) preliminärt från 71 till 75, vilket är över genomsnittet för riket. 

En svag ökning framgår även i kreditinstitutet Synas ranking över tillväxtkommuner, där 
Lysekils kommun rankas lågt men ändå klättrar två placeringar i länet och hamnar på 46 av 
48. 

Andelen arbetslösa av arbetskraften ligger lägre än riket, både bland unga samt för totalen. 
För totalen har den minskat något sedan föregående år medan den är oförändrad för de unga. 

Miljömässig hållbarhet 

2024 var det globalt varmaste året som hittills uppmäts. Klimatlöften är ett av kommunens 
verktyg för att arbeta med klimatfrågor. Kommunen har antagit 26 av 30 löften för 2024-
2026. Under periodens första år har 0 genomförts, 3 genomförts till hälften eller mer och 16 
påbörjats. Av 21 antagna miljömålsåtaganden 2022-2025 är 7 genomförda, 5 genomförda till 
hälften eller mer och 4 påbörjade. 

Lysekils kommunen rankades 9 av 56 landsbygdskommuner i Miljöbästa kommun. 
Koldioxidutsläppen har minskat de senaste fem åren, men mer arbete behövs för att minska 
avfall och konsumtionsutsläpp. En ny avfallsplan beslutas i kvartal 1 2025. 

Lysekils kommun ligger jämförelsevis bra till när det gäller omställning till fossiloberoende 
bilar. Medborgarundersökningen visar dock att förutsättningarna för hållbart resande via 
kollektivtrafik och cykel är bristande. 

Slutsats 

Möjlighet till delaktighet och inflytande 

Sammantaget görs bedömningen att resultaten för året visar på en huvudsakligen positiv 
utveckling och att kommunen ligger i paritet med rikssnittet. Medborgarnas möjlighet till 
insyn och inflytande har ökat jämfört med året innan. 

Även om resultaten ligger på liknande nivå som riket i helhet, bedöms åtgärder behöva göras 
för att ytterligare höja medborgarnas förtroende för kommunens politiker, tjänstepersoner 
och de kommunala verksamheterna. 

Verksamhet med god kvalitet 

Utifrån resultat på indikatorer samt dialog med verksamheterna är bedömningen att 
utvecklingen inom kvalitetsfaktorn successivt går framåt och engagemanget för frågorna är 
stort. 
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Skolan kommer att fortsätta arbeta för att behålla den höga nivån gällande nöjdhet och 
trygghet, samt för att öka upplevelsen av studiero, inflytande och bemötande. 

När det gäller stöd till individer på vägen mot egen försörjning, utbildning, arbete och/eller 
sysselsättning kommer fokus att ligga på flexibilitet i verksamhet och roller. 

Inom de särskilda boendena centreras arbetet kring metodstöd, genomförandeplaner, 
information på hemsidan samt kompetensförsörjning. 

Inom samhällsbyggnadsverksamheterna fortsätter dialogen tillsammans med dem man finns 
till för samt arbetet med återkoppling. 

Bidrar till ett hållbart samhälle 

Den sociala, ekonomiska och miljömässiga hållbarheten i Lysekils kommun är på en 
acceptabel nivå, utifrån att kommunen på många parametrar ligger i nivå med riket. 

För att förbättra den social hållbarheten krävs hälsofrämjande och förebyggande insatser där 
psykisk hälsa, goda levnadsvanor och social inkludering främjas. Även 
jämställdhetsintegreringen behöver stärkas. 

För att göra förbättringar kopplat till den ekonomiska hållbarheten behöver företagsklimatet 
stärkas ytterligare. Detta bör göras bland annat genom fortsatt samarbete med näringslivet. 

När det gäller miljömässig hållbarhet krävs fortsatt arbete kring avfall och hållbart resande 
och en ökad takt och höjd prioritet i arbetet med klimatlöften och miljömålsåtaganden. 

2.7.1.1.2 Perspektiv: Verksamhet 

Verksamhetsperspektivet beskriver de viktigaste förutsättningarna för den interna 
effektiviteten och utvecklingen i den egna verksamheten. 

Kvalitetsfaktor Bedömning 

Systematiskt kvalitetsarbete  
Förvaltar kommunens resurser väl  

Analys 

Systematiskt kvalitetsarbete 

Systematiskt kvalitetsarbete innebär att på ett organiserat och metodiskt sätt arbeta med att 
säkerställa kvaliteten i verksamheterna. Målet är att uppnå hög kvalitet och att kontinuerligt 
förbättra och hålla kvaliteten på en önskad nivå. 

Analysen visar att kunskap och delaktighet kring systematiskt kvalitetsarbete hos både chefer 
och medarbetare successivt ökar. Utbildningar till nyanställda chefer i modellen för ledning 
och styrning, analys samt verksamhetssystemet Stratsys ges löpande och ledningsgrupper 
och stödfunktioner jobbar aktivt med att skapa ett än mer strukturerat arbete med planering 
och uppföljning. De senaste årens fokus på och kunskapshöjning kring analys har gett effekt, 
vilket syns tydligt i verksamheternas uppföljningsrapporter. En god analys skapar 
förutsättningar för välgrundade beslut, effektiv resursanvändning, hög måluppfyllelse och 
ökad kundnöjdhet. 

Det pågår ett omfattande utvecklingsarbete i flera förvaltningar kring tillämpningen av 
modellen för ledning och styrning kopplat till det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet 
förväntas mynna ut i ökad struktur, systematik, dialog samt upplevelse av modellen som ett 
stöd och verktyg i vardagen. 

Medarbetarundersökningens resultat kring styrning och kvalitet visar på acceptabla och 
successivt ökande värden. Intresset hos personalen kring upplevelse av hur tjänsterna tas 
emot av dem man finns till för är stort. 

Kommunens arbete med att förbättra verksamheten genom digitalisering går framåt och 



Lysekils kommun, Årsredovisning 2024 17 (69) 

struktur och metoder utvecklas successivt. Som exempel på detta pågår implementering av 
arbetssätt och verktyg för portföljstyrning av digitala projekt och utvecklingsinitiativ. Den 
årliga mätningen av digital mognad visar på ett något lägre resultat än det nationella 
genomsnittet samt även en minskning sedan föregående år. Resultatet når ändå en 
acceptabel nivå och ger en tydlig inriktning på förbättringsområden. 

Förvaltar kommunens resurser väl 

Att förvalta resurserna väl innebär att verksamheterna använder och förvaltar givna resurser 
effektivt och långsiktigt för att skapa så stort värde som möjligt för dem kommunen finns till 
för. 

Denna kvalitetsfaktor följs primärt upp med effektivitetsindex från Kolada och kommunens 
effektivitet är lägre än riket inom samtliga områden (ekonomiskt bistånd, förskola, 
grundskola, gymnasieskola, LSS-boende och daglig verksamhet samt äldreomsorg). 
Indikatorerna är utfall för 2023 men överlag ligger siffrorna ganska stabilt över åren och det 
finns inget som tyder på några större förändringar för 2024. Lysekils kommun har 
förhållandevis hög skatt jämfört med medelkommunen i Sverige, detta medför också en 
möjlighet att ha högre kostnader. De högre kostnaderna bör motsvaras av högre kvalitet för 
att vara motiverade, det är för Lysekils kommuns del generellt inte återspeglat i de mått som 
finns kring detta i Kolada. All kvalitet är ej mätbar och en hel del service till 
kommuninvånarna kan vara kvalitetshöjande för kommuninvånare utan att det är mätbart. 

Slutsats 

Systematiskt kvalitetsarbete 

Det samlade bedömningen utifrån indikatorer och dialog med verksamheterna är att 
kommunens systematiska kvalitetsarbete i grunden fungerar väl. Dock behöver kunskap om 
samt tillämpning av modellen för ledning och styrning fortsätta att utvecklas. Sannolikt 
kommer den revidering av modellen som pågår skapa ytterligare förutsättningar för detta. 
Avseende planering, uppföljning och analys krävs ökad dialog och delaktighet i 
medarbetargrupperna för att utveckla engagemang, helhetstänk och framdrift. 

Avseende digitalisering behöver det tydliggöras hur prioriteringar sker inom 
portföljstyrningen, samt att verksamheterna behöver involveras på ett bättre sätt. Även 
nyttor och effekthemtagningar behöver synliggöras och följas upp. 

Förvaltar kommunens resurser väl 

Av de resultat som redovisas i Kolada avseende effektivitet ligger kommunen generellt lägre 
än genomsnittet för riket. Vid en samlad bedömning når ändå kvalitetsfaktorn en acceptabel 
nivå. Fortsatt arbete med digitalisering och det systematiska kvalitetsarbetet bör leda till att 
den generella kvaliteten i kommunens verksamheter höjs. Detta i kombination med ökat 
fokus på att ha rätt resurser på rätt plats i hela kommunen bör medföra förbättringar inom 
området. För att klara av de stora utmaningar som kommunen ställs inför i framtiden måste 
kommunen förbättra sin effektivitet. 

2.7.1.1.3 Perspektiv: Medarbetare 

Medarbetarperspektivet beskriver det som är viktigast för att kommunen ska kunna 
kompetensförsörja verksamheten. 

Kvalitetsfaktor Bedömning 

Attraktiv arbetsgivare  

Analys 

En attraktiv arbetsgivare är en arbetsgivare som medarbetare söker sig och vill vara kvar hos. 

Medarbetarundersökningen visar på positiva trender inom engagemang, styrning och 
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ledarskap, vilket indikerar en ökad motivation hos medarbetarna och att chefer får rätt 
förutsättningar att utföra sitt arbete. Jämställdhetsintegreringen har blivit bättre och det 
ökande nyttjandet av friskvårdsbidrag och personalstöd är positiva tecken på en mer 
hälsosam arbetsmiljö. 

Antalet anställda har minskat något på grund av övertaligheter och omorganisationer inom 
förvaltningarna. Sysselsättningsgraden ligger på samma höga nivå som tidigare. De 
kandidater som söker lediga tjänster blir rekommenderade av kommunens ambassadörer, 
vilket tyder på att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. 

Rapporterade tillbud och olycksfall har ökat något, vilket kan indikera på fler risker i 
arbetsmiljön eller ökad medvetenhet om att rapportera tillbud för att förebygga olycksfall. 

Den totala sjukfrånvarotrenden har varit ökande sedan 2010 men vände nedåt 2021. Jämfört 
med riket är dock sjukfrånvaron fortfarande hög. Vid jämförelse med Västra 
Götalandsregionens undersköterskor och sjuksköterskor kan konstateras att den totala 
sjukfrånvaron är likvärdig. Korttidssjukfrånvaron, som är den mest kostsamma, har minskat 
något under de senaste tre åren. Parallellt med detta har andelen långtidssjuka ökat men 
ligger ändå likvärdigt med kommunerna i Fyrbodal. Minskningen av den totala sjukfrånvaron 
är sannolikt ett resultat av effektivt arbete med rehabiliteringsprocessen, där medarbetare 
återgår till arbete snabbare än tidigare. Även de nya reglerna kring dygnsvila kan ha bidragit. 

Slutsats 

Kvalitetsfaktorn attraktiv arbetsgivare utvecklas positivt och ligger på en acceptabel nivå. Det 
är dock angeläget att arbeta vidare med att säkerställa kompetensförsörjningen och 
attraktiviteten på både kort och lång sikt. Primärt handlar det om att synliggöra yrken, 
erbjuda karriär- och kompetensutveckling samt konkurrenskraftiga löner och förmåner. 
Fokus måste också ligga på högt engagemang, god arbetsmiljö och aktiv rehabilitering för att 
minska sjukfrånvaron. 

2.7.1.1.4 Perspektiv: Ekonomi 

Ekonomiperspektivet beskriver de viktigaste förutsättningarna för att kommunens 
ekonomiska ställning på kort och lång sikt ska vara stabil. 

Kvalitetsfaktor Bedömning 

Ekonomi i balans över tid  

God ekonomisk hushållning  

Analys 

Ekonomi i balans över tid 

Kommunen har för 2024 en ekonomi som är i balans men står inför utmaningar framåt. Att 
beslutade åtgärder genomförs och att ha en stark budgetföljsamhet är en förutsättning för en 
stabil ekonomi. Den demografiska utvecklingen i kommunen liknar många andra 
kommuners utveckling. Det blir allt fler äldre och allt färre i arbetsför ålder, därför är det 
viktigt att en hög andel av gruppen i arbetsför ålder arbetar. 

Kommunen behöver fler åretruntboende, inte bara för ökade skatteintäkter utan även för 
kompetensförsörjning inom kommunens verksamheter då det kommer att vara stora 
pensionsavgångar de närmaste åren. 

Kommunen ligger över sina förväntade kostnader när det gäller måttet 
nettokostnadsavvikelse inom alla områden förutom äldreomsorgen. Flertalet av avvikelserna 
förväntas öka för 2024 då volymen inom utbildningsverksamheten har minskat samtidigt 
som kostnaderna ej har minskat i samma omfattning. 

Att få en bättre ekonomi handlar också om att vara en bra arbetsgivare så att sjukfrånvaron 
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stadigt minskar och på så sätt sänks de höga sjuklönekostnaderna. 

God ekonomisk hushållning 

Resultatets andel av skatteintäkter 
Att ha ekonomi i balans är viktigt och måttet beskriver resultat i förhållande till 
skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Målet är ett snitt på 2 
procent över en tioårsperiod. Årets resultat på 2,8 procent är i linje med målsättningen, men 
ur ett långsiktigt perspektiv bör resultatnivån öka. Detta för att klara av framtida behov av 
välfärdstjänster och det stora investeringsbehov som finns inom kommunen. Årets resultat 
finns framför allt inom nämnderna. 

Självfinansieringsgrad av investeringar 
Självfinansieringsgraden är 130 procent, även sett över tid har kommunen klarat den 
målsättningen främst på grund av låg investeringsvolym. Investeringsbehovet i 
verksamhetsfastigheter är stort och resultatet behöver bli högre om kommunen ska klara 
målsättningen i framtiden. 

Långsiktig betalningsförmåga, soliditet 
Långsiktig betalningsförmåga mäts via soliditet inklusive pensionsförpliktelser och målet är 
att den ska förbättras. Lysekils kommun har haft en negativ soliditet under lång tid men 
2020 vände trenden och kommunen har nu haft en positiv utveckling under de senaste åren. 

Slutsats 

Ekonomi i balans över tid 

Kommunen har fortsatt förhållandevis hög skattesats och därmed också förhållandevis höga 
kostnader för verksamheten. Kommunens ekonomi har dock stabiliserats de senaste åren och 
budgeten som är lagd framåt visar på en ekonomi i balans, men kommunen står samtidigt 
inför stora utmaningar med stort investeringsbehov och minskande befolkning. 

Nettokostnadsavvikelserna kan inte fortsätta att öka framöver, då kommer kommunen ej 
klara av att ha en ekonomi i balans. Om högre nettokostnadsavvikelser ska kunna hanteras 
kommer det krävas sänkta kostnader inom andra verksamhetsområden. 

God ekonomisk hushållning 

Kommunen står inför stora utmaningar när det gäller soliditet och självfinansieringsgrad av 
investeringarna med den höga volym som budgeterats framåt. Detta kräver att kommunen 
har ett högt resultat för att inte skjuta över kostnader på framtida generationer. 

2.7.1.2 Prioriterad utveckling 

För att ytterligare stärka förutsättningarna att nå visionen krävs kraftsamling över 
organisationsgränser och för en längre tid. Med utgångspunkt i omvärlds- och nulägesanalys 
formuleras utvecklingsmål för att visa vad avdelningen eller enheten väljer att prioritera och 
lägga extra fokus på för perioden. Utvecklingsmålen utgör grund för förbättrings, förändrings 
och utvecklingsarbete och till varje mål beskrivs indikatorer för uppföljning och åtgärder för 
förbättring. 

Utvecklingsmålen mäts och följs upp med hjälp av indikatorer, vilka är mått eller nyckeltal 
som är till hjälp för att följa resultatet på kvaliteteten i verksamheten. Indikatorerna 
redovisas under avsnitt 7. Indikatorer för uppföljning av kvalitet och utveckling. 

Bedömning av måluppfyllelse görs med hjälp av färgade symboler enligt nedan. 
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2.7.1.2.1 Utvecklingsmål: Barn och unga har framtidstro 

Bedömning måluppfyllelse 

 
 

Analys 

Under sommaren genfördes feriepraktik för ungdomar i samverkan mellan kommunala 
verksamheter och bolag, där Ung utveckling anordnade aktiviteter under kvällar, helger och 
lov. Insatserna var uppskattade och hade en positiv inverkan på ungas sysselsättning och 
fritid. 

Skolinspektionens enkät med åk. 5 under våren visade att andelen elever som upplever 
studiero har minskat. Resultatet visar även på minskat inflytande över sitt skolarbete. 
Verksamhetens egna mätningar under hösten visar något bättre resultat. Vid hälsosamtalen 
som genomförs i åk. 4 , 8 och åk 1 på gymnasiet så uppger de allra flesta elever en bra 
studiero. 

I resultatet från LUPP-enkäten syns en negativ utveckling av ungas bedömning av sin hälsa. 
Sedan 2020 har andelen tjejer som mår bra minskat, könsskillnaderna ökat och andelen 
tjejer med psykosomatiska besvär ökat. Exempelvis svarar 60 procent av högstadietjejerna 
och 67 procent av gymnasietjejerna att de känner sig stressade flera gånger i veckan eller 
oftare. Motsvarande bland killarna är 24 procent. 42–46 procent av tjejerna känner sig 
nedstämda eller deppiga flera gånger i veckan. Motsvarande bland killarna är 13–16 procent. 
Samtidigt visar hälsosamtalen att de allra flesta eleverna mår bra eller mycket bra. 

Det syns även en negativ utveckling av högstatide- och gymnasieelevers upplevelse gällande 
deras möjlighet att föra fram sina åsikter till de som bestämmer i kommunen. Tydliga 
samband framgår mellan ungdomars upplevelse kring inflytande och delaktighet, fritid, hälsa 
och syn på framtiden. De ungdomar som upplever att de har små möjligheter att påverka i 
kommunen är mer missnöjda med sin fritid, har en sämre hälsa och en mer negativ syn på 
framtiden. 

Slutsats 

Utifrån resultatet av indikatorerna är utveckling kring barn och ungas framtidstro negativ. 
De egna kvalitativa mätningarna visar ett mer positivt resultat. Dock behöver ungas psykiska 
hälsa prioriteras. Insatser kan exempelvis innefatta ökad fysisk aktivitet i skolan och på 
fritiden, psykisk hälsa i undervisningen, stödgrupper för unga och höjd kunskap hos 
förtroendevalda om ungas livssituation. Även ungas möjlighet till delaktighet och inflytande 
behöver prioriteras. En möjlig åtgärd för att arbeta med detta kan vara att återuppta 
konceptet med unga kommunutvecklare. 

2.7.1.2.2 Utvecklingsmål: Livskvalitet och tillgång till upplevelser året runt 

Bedömning måluppfyllelse 

 
 

Analys 

Ett prioriterat fokusområde har fortsatt varit centrumutveckling i samverkan med stadens 
aktörer. Exempel på detta är Sommargatan som nu har fått ett 3-årigt beslut om fortsättning 
vilket ger en tydlig riktning framåt. 

Ett annat fokusområde är kommunens evenemang. Utöver Lysekils kommuns fem politiskt 
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beslutade evenemang har flera invigningar arrangerats som ett resultat av olika 
medborgarförslag, exempelvis invigning av skatepark och utegym i Brastad. Lysekils 
kommun välkomnade också en konsert med Benjamin Ingrosso under sommaren. God 
samverkan och planering av konserten mellan bolag, aktörer och kommunen gjorde att den 
blev ett lyckat och uppskattat inslag för invånare, besökare och besöksnäring. 

En ytterligare insats inom utvecklingsmålet är EU-projektet Upplevelsenäring som fortlöper. 
Projektet har möjliggjort en tillrättaläggning av platsen för det arkeologiska fyndet av 
Österödskvinnan på Härnäset. Under året har också Lysekils kulturdagar vidareutvecklats i 
samverkan med externa aktörer. 

Förra årets medborgarundersökning visar goda resultat när det handlar om kommunen som 
en bra plats att bo och leva på och rankingen Bäst att leva har ökat något sedan föregående 
år. Möjligen kan satsningen på ökat kulturutbud och sommargata ha bidragit till detta. 

Slutsats 

Utvecklingen inom området bedöms successivt gå framåt och en fortsatt god samverkan 
mellan kommun, aktörer och bolag skapar möjligheter för livskvalitet och tillgång till 
upplevelser året om. Arbetet med EU-projektet Upplevelsenäring ger utrymme för 
platsutveckling tillsammans med interna processer såsom hållbarhetsarbete vid evenemang. 
En målsättning i projektet är att Lysekils kulturdagar ska uppnå en hållbarhetscertifiering 
2025. 

2.7.1.2.3 Utvecklingsmål: Hållbar maritim utveckling skapar tillväxt 

Bedömning måluppfyllelse 

 
 

Analys 

Lysekils kommun deltar sedan årsskiftet i SIRR, ett EU-finansierat fyraårigt projekt vilket 
syftar till att få en starkare, mer motståndskraftig, hållbar och attraktiv landsbygd. 

I februari meddelade Göteborgs universitet att de till årsskiftet 2024 avsäger sig 
huvudmannaskapet för Kristineberg Center. Rise och Polarforskningssekretariatet utreder 
förutsättningar för att ta över och besked om ny huvudman kommer under våren 2025. 
Lysekils kommun har under året deltagit i en förstudie tillsammans med Rise, Innovatum 
och Fyrbodals kommunalförbund om havsbaserad test- och demomiljö. 

Projektet go:LEIF Grön omställning med laddning, elektrifiering och infrastruktur för 
fritidsbåtar vill bidra till att ställa om fritidsbåtssektorn till eldrift. I projektet medverkar 
norska och svenska fritidsbåtshamnar, kommunalförbund/fylken, näringslivskontor, 
teknikexperter och forskare. Den första supersnabbladdaren för båt på västkusten 
installerades i Lysekils kommun i våras. 

Västra Götalandsregionens elbehov kopplat till omställning kan till stor del täckas av de 
havsbaserade vindkraftparker som projekteras i Skagerak. Regeringskansliet har gett 
tillstånd till vindparken Poseidon och är i slutskedet av beredningen av vindparken Mareld. 
Samarbetet mellan kommunkoncernen, Fyrbodal, VGR och Preem i elektrifieringsfrågor har 
under året fördjupats. 

Den nationella innovationsplattformen Viable Seas har upphört i tidigare konstellation. 
Samtal om upplägg som tydligare kopplar till behovsägare pågår. 

Slutsats 

Arbetet som görs inom ramen för målet går successivt framåt och goda samarbeten ger effekt. 
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Utfallet av regeringens beredning av de havsbaserade parkerna i Skagerak kommer att spela 
en avgörande roll för Lysekils kommun. Dessa parker innebär utmaningar och 
intressekonflikter men också stora möjligheter för Lysekils kommuns framtida utveckling. 
Logistik, leverantörskedjor, infrastruktur, utbildningar och arbetskraft är många områden 
som kan komma att påverkas på ett genomgripande sätt. Under 2025 och framåt är en 
fortsatt nära dialog med de olika aktörerna som är involverade i arbetet med havsbaserad 
vindkraft viktig. 

2.7.1.2.4 Utvecklingsmål: Företagsklimatet är gott 

Bedömning måluppfyllelse 

 
 

Analys 

Lysekils kommun får ett något bättre resultat än föregående år i Svenskt näringslivs 
attitydundersökning Lokalt företagsklimat. Företagens sammanfattande omdöme ökar från 
2,8 till 2,9, vilket kan jämföras med riksgenomsnittet 3,5. Av 15 frågor har 14 fått ett högre 
betyg jämfört med förra årets mätning. Lysekils kommun har prioriterat områdena skolans 
kontakter med det lokala näringslivet och information till företagen, vilket har gett resultat. 
Företagen anser att konkurrens från Lysekils kommuns verksamheter ökat. 

Det preliminära resultatet från Sveriges kommuner och regioners (SKR) enkätundersökning 
Insikt, indikerar en ökning av NKI (nöjd-kund-index) från 71 till 75, över Sverigesnittet på 74. 
Bland myndighetsområdena ökar miljö från 56 till 78 men livsmedel minskar från 76 till 69. 
Under året genomförde miljöavdelningen insatser för att strukturera upp arbetet och 
förbättra servicen för företagarna. 

Under 2024 har samverkan med näringslivet och de lokala företagarorganisationerna varit 
tät och uppskattad, bland annat genom en forumgrupp bestående av företagare, 
tjänstepersoner och politiker. Gruppens arbete resulterade i tio konkreta åtgärder med start 
2025. Åtgärderna handlar bland annat om att skapa nätverk med fastighetsägare, lyfta fram 
företagslotsen och skapa ett gemensamt platsvarumärke. 

I samverkan med Position Väst, Fyrbodals kommunalförbund, har en inventering av 
verksamhetsmark i privat ägo genomförts samt ett företagsbesök inom konceptet Expand 
and Retain. 

Slutsats 

Mot bakgrund av ovanstående når inte utvecklingsmålet en önskvärd nivå. De konkreta 
åtgärder som togs fram inom ramen för forumgruppen bör kunna ge förutsättningar för ett 
bättre företagsklimat och därmed ett högre resultat i enkätundersökningarna. I början av 
2025 kommer det att göras en genomlysning av kommunens verksamheter för att identifiera 
vad som eventuellt konkurrerar med näringslivet. Att ge förutsättningar för framgångsrika 
företag genom en utvecklingsinriktad och nära dialog med näringslivet skapar ett gott 
företagsklimat, vilket är avgörande för att främja tillväxt och välstånd i Lysekils kommun. 

2.7.2 Finansiella mål för god ekonomisk hushållning 

God ekonomisk hushållning ska med strategisk och långsiktig utgångspunkt ha både ett 
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Principen för det finansiella 
perspektivet innebär att varje generation själv måste bära kostnaderna för den service som 
den konsumerar, ingen generation ska behöva betala för det en tidigare generation har 
förbrukat. Principen för verksamhetsperspektivet innebär att kommunen ska bedriva sin 
verksamhet kostnadseffektivt och ändamålsenligt. De ekonomiska medlen utgör ramen för 
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verksamhetens omfattning. 

Kommunen når alla sina finansiella mål för god ekonomisk hushållning. Soliditeten är 
förbättrad, resultatet är över två procent, självfinansieringsgraden är över hundra procent 
och exploateringsverksamheten visar ett positivt resultat. 

Kommunkoncernen har förbättrat sin soliditet så koncernens finansiella mål bedöms också 
vara uppfyllt. 

Enligt riktlinjen för god ekonomisk hushållning så krävs det att alla de finansiella målen 
uppnås och 75 procent av utvecklingsmål och kvalitetsfaktorer nå minst en acceptabel nivå 
för att god ekonomisk hushållning ska anses uppnådd. Bedömningen är att kommunen når 
god ekonomisk hushållning för 2024. Alla de finansiella målen är uppnådda och 83 procent 
av kvalitetsfaktorer och utvecklingsmålen når minst en acceptabel nivå. 

Kommunen 

Finansiella nyckeltal 
(%) Mål 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Soliditet inkl. 
pensionsförpliktelser Förbättras 15,3 13,4 10,8 4,7 3,7 -3,6 -7,1 -11,3 -15,6 -20,1 

Resultatets andel av 
skatteintäkterna 2 2,8 4,7 6,6 2,6 4,9 1,5 2,2 0,9 2,2 4,6 

Självfinansieringsgrad 
investeringar 100 130 167 179 145 156 87 79 89 219 195 

Nettointäkter 
exploateringsverksamh
et (mnkr) 

0 1,4 1,5         

Kommunkoncernen 

Finansiella nyckeltal 
(%) Mål 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 

Soliditet inkl. 
pensionsförpliktelser Förbättras 17,7 16,7 14,7 11,0 11,5 7,9 6,3 4,9 2,6 -1,0 

2.7.3 Sammanfattande finansiell analys 

2.7.3.1 Kommunkoncernen 

Årets resultat 

Kommunkoncernen redovisar ett resultat före skatt på 50,9 mnkr. Detta kan jämföras med 
76,9 mnkr föregående år. I kommunkoncernen ingår samtliga bolag och förbund som 
Lysekils kommun har minst 20 procents ägande i. 

Resultat efter finansnetto (mnkr) 2024 2023 2022 
Kommunkoncernen 50,9 76,9 87,4 
varav    
Kommunen 31,0 51,3 68,6 
Lysekils Stadshus AB (koncernen) 15,8 30,1 22,1 
Rambo AB (del av) 9,0 3,8 2,2 
Räddningstjänstförbundet Mitt Bohuslän (del av) -1,2 -0,7 0,0 
Elimineringar -3,7 -7,6 -5,5 

Övriga nyckeltal 

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsförpliktelser är i år 17,7 procent. De 
långfristiga lånen har ökat under året då nyupplåning skett. Likviditeten har ökat jämfört 
med föregående år. Likvida medel nedan är exklusive checkräkningskredit. Vid 2023 års 
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utgång uppgick den till 50 mnkr. 

Nyckeltal kommunkoncernen (mnkr) 2024 2023 2022 
Soliditet pensionsförpliktelser (%) 17,7 16,7 14,7 
Investeringar 235,0 186,6 163,2 
Självfinansieringsgrad (%) 87,2 124,0 141,5 
Lån 1 111,0 1 030,0 995,0 
Likvida medel 192,5 182,6 137,7 
Pensionsförpliktelser 392,8 384,6 375,1 

2.7.3.2 Kommunen 

Årets resultat 

Lysekils kommun redovisar ett positivt resultat på 31,0 mnkr. Detta kan jämföras med 
föregående års överskott på 51,3 mnkr. 
Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 
Det innebär att det ska råda balans mellan inkomster och utgifter sett över tid samt att 
förmögenheten ska värdesäkras mellan generationerna. 
Den kommunala redovisningslagen reglerar balanskravet vilket betyder att intäkterna ska 
vara större än kostnaderna. Vid avstämning mot balanskravet ska bland annat 
realisationsvinster och realisationsförluster avräknas. Ett negativt balanskravsresultat ska 
vara återställt senast tre år efter att det uppkommit. 

Lysekils kommun har även 2024 uppfyllt balanskravet. 

Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2023 2022 

Resultat 31,0 51,3 68,6 
Avgår realisationsvinster -0,9 -5,7 -1,3 
Årets resultat efter balanskravsjusteringar 30,1 45,6 67,3 

Nettokostnadsutveckling 

För en stabil ekonomisk utveckling kan inte nettokostnaderna långsiktigt tillåtas att öka i 
snabbare takt än skatteintäkter och generella statsbidrag. 
Verksamhetens nettokostnader har under året ökat med 17,7 mnkr motsvarande 1,7 procent. 
Skatteintäkter och generella statsbidrag inklusive den kommunala fastighetsavgiften har ökat 
med sammanlagt 17,4 mnkr jämfört med föregående år, vilket motsvarar 1,6 procent. Den 
kommunala utdebiteringen har varit oförändrad mellan 2019 och 2024 och uppgår till 22,46 
kronor. 

Förändring från föregående år 2024 2023 2022 
Nettokostnader (%) 1,7 7,4 -0,1 
Skatteintäkter och generella statsbidrag (%) 1,6 4,6 3,9 

Investeringar och dess finansiering 

Kommunen investerade netto 51,4 mnkr under 2024. Kassaflödet från den löpande 
verksamheten tillförde 60,4 mnkr. Detta medför en självfinansieringsgrad på 130 procent. 
Över tid måste självfinansieringsgraden överstiga 100 procent för att undvika nya lån för 
investeringar. 

Investeringar och dess finansiering (mnkr) 2024 2023 2022 
Medel från löpande verksamhet 60,4 97,2 56,5 
Medel från investeringsverksamhet 51,4 54,5 56,5 
Självfinansieringsgrad (%) 130 167 179 
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Soliditet 

Soliditet är ett mått på kommunens långsiktiga betalningsförmåga. Kommunens soliditet har 
ökat med 2,9 procentenheter till 44,6 procent. Soliditeten inklusive samtliga 
pensionsåtaganden, som för 2024 är positiv, har förbättrats med 1,9  procentenheter till 15,3 
procent. Sett över en treårsperiod är trenden positiv. 

Soliditet (%) 2024 2023 2022 

Exklusive pensionsförpliktelser 44,6 41,7 39,5 
Inklusive pensionsförpliktelser 15,3 13,4 10,8 

Likviditet 

Likviditet är ett mått på kommunens kortsiktiga betalningsförmåga. Kommunens 
checkräkningskredit uppgår för närvarande till 50 mnkr och är inkluderad i tillgängliga 
medel i tabellen nedan. Kassalikviditeten, som bör uppgå till minst 100 procent, visar hur 
tillgängliga medel samt övriga fordringar förhåller sig till kortfristiga skulder. 

Likviditet (mnkr) 2024 2023 2022 
Likvida medel 184,0 171,4 127,9 
Tillgängliga medel 234,0 221,4 147,9 
Kassalikviditet (%) 121,3 118,3 96,8 

Budgetföljsamhet 

2024 uppgick budgetavvikelsen till 50,9 mnkr. Detta redovisas vidare i avsnittet ekonomisk 
redovisning kommunen. 

Budgetavvikelse (mnkr) 2024 2023 2022 
Nämndernas verksamhet 34,4 4,3 9,4 
Finans och kommungemensamt 16,5 36,5 47,0 
Årets budgetavvikelse 50,9 40,9 56,3 

Borgensåtagande 

Kommunens nyttjade borgensåtaganden vid utgången av 2024 uppgick till 1323,7 mnkr att 
jämföra med 1269,7 mnkr tidigare år, en ökning med 58,0. Detta redovisas utanför 
balansräkningen som ansvarsförbindelser. Det föreligger i nuläget inte någon känd 
förlustrisk bland kommunens åtaganden. 

Borgensåtagande (mnkr) 2024 2023 2022 
Kommunägda bolag 1 030,7 964,6 930,3 
KHF Lysekils omsorgsbostäder 289,3 301,4 307,0 
Övriga åtaganden 3,7 3,7 3,7 

Pensionsförpliktelser 

Den större delen av kommunens pensionsskuld är pensionsförpliktelser som uppkommit före 
1998. Dessa redovisas utanför balansräkningen bland ansvarsförbindelserna och har minskat 
under flera år men ökar år 2024 främst beroende på ränte- och basbeloppsuppräkning. 

Pensionsförpliktelser (mnkr) 2024 2023 2022 
Anställda 391,8 384,6 375,1 
Förtroendevalda 1,0 1,0 1,0 
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2.8 Balanskravsresultat 
Förvaltningsberättelsen ska innehålla upplysningar om dels årets resultat efter 
balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering för förändring av 
resultatutjämningsreserven (balanskravsresultat). Lysekils kommun har inga underskott att 
reglera från tidigare år. Det finns en resultatutjämningsreserv om 10 mnkr som beslutades 
2020. I årsredovisning 2022 och 2023 beslutades om ytterligare avsättning med 10 mnkr 
vardera året. Totalt uppgår resultatutjämningsreserven till 30 mnkr. Möjligheten att 
reservera medel till en resultatutjämningsreserv (RUR) upphörde i och med räkenskapsåret 
2023. Under en övergångsperiod fram till år 2033 finns dock möjlighet för kommunen som 
har en RUR att ta i anspråk medel ur reserven i enlighet med tidigare regelverk, dvs. för att 
utjämna intäkter över en konjunkturcykel. Från och med räkenskapsår 2024 finns möjlighet 
att reservera medel till resultatreserv. Beslut om avsättning till resultatreserv (RER) år 2024 
fattas i samband med beslut om årsredovisningen. 

  

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Årets resultat enligt resultaträkningen 31,0 51,3 68,6 
- Samtliga realisationsvinster -0,9 -5,7 -1,3 
+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0 
+ Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0 
-/+ Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0 0,0 
-/+ Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 0,0 0,0 
Årets resultat efter balanskravsjusteringar 30,1 45,6 67,3 
- Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0 
+ Användning av medel från resultatreserv 0,0 0,0 0,0 
+ Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 0,0 
Årets balanskravsresultat 30,1 45,6 67,3 

    

2.9 Väsentliga personalförhållanden 
Anställda i kommunen 2024 2023 2022 
Antal anställda* 1 355 1 372 1 387 
Andel 0-29 år av totalt antal anställda (%) 9 10 12 
Andel 30-49 år av totalt antal anställda (%) 44 45 44 
Andel 50-59 år av totalt antal anställda (%) 32 32 31 
Andel 60-67 år av totalt antal anställda (%) 14 13 13 
Andel 68-69 år av totalt antal anställda (%) 0 0 0 
Andel kvinnor av totalt antal anställda (%) 78 78 78 
Andel män av totalt antal anställda (%) 22 22 22 
Andel månadsavlönade tillsvidareanställda (%) 95 94 93 
Andel månadsavlönade visstidsanställda (%) 5 6 7 
Andel heltidsanställda kvinnor (%) 89 87 77 
Andel heltidsanställda män (%) 91 90 84 
Andel heltidsanställda månadsavlönade (%) 89 88 79 
Genomsnittlig sysselsättningsgrad (%) 97 97 95 
Antal årsarbetare totalt** 1 349 1 375 1 395 
Andel årsarbetare timavlönade av totalt antal årsarbetare (%) 10 10 13 
Andel årsarbetare månadsavlönade av totalt antal årsarbetare (%) 90 90 87 
Pensionsavgångar 32 27 28 
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* Antal anställda avser alla månadsavlönade anställda (ej timanst.) 
** Antal årsarbetare avser samtliga anställda (inkl. timanst.) 

Sjukfrånvaro (%) 2024 2023 2022 
Sjukfrånvaro total 10,0 8,9 10,0 
Sjukfrånvaro korttid <15 dagar, andel av total sjukfrånvaro 34,9 44,4 45,6 
Sjukfrånvaro långtid >60 dagar, andel av total sjukfrånvaro 56,9 43,7 42,7 
Sjukfrånvaro kvinnor 11,1 9,8 10,8 
Sjukfrånvaro män 6,2 6,2 6,7 
Sjukfrånvaro fördelat på ålder 
0 -29 år 7,2 8,5 8,4 
30 -49 år 8,8 8,1 9,2 
50 - år 11,7 9,8 10,9 
Långtidsfriska* 22,1 20,4 18,0 
Upprepad korttidssjukfrånvaro** 10,7 14,9 15,0 

    

* Andel medarbetare utan frånvaro de senaste 12 månaderna 
** Andel medarbetare med 6 frånvarotillfällen eller fler under de senaste 12 månaderna 

2.10 Förväntad utveckling 
Visionen för Lysekil är att vara en attraktiv kommun året runt, en självklar mötesplats och 
ledande inom maritima näringar. Det finns potential att skapa en växande och attraktiv plats, 
men utmaningar syns i den demografiska utvecklingen med färre yngre och fler äldre. 
Skolverksamheterna får färre elever och äldreomsorgen fler i behov av stöd. Flexibilitet och 
anpassningsförmåga blir avgörande för kommunens framgång. 

Befolkningsprognosen visar ingen tillväxt, men det finns över 260 sökande i tomtkön. För att 
förstå behov och efterfrågan på bostäder behöver riktlinjen för bostadsförsörjning 
färdigställas och arbetet med bostadsdialoger fortsätta. 

En attraktiv kommun ger ökade skatteintäkter och ett gott utbud av varor, tjänster, service, 
kultur och upplevelser. Fortsatt utveckling inom kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål är 
nödvändig. Barn och ungas framtidstro, ett levande samhälle året runt, ett hållbart 
kustsamhälle och ett gott näringslivsklimat är avgörande. Näringslivsutveckling, 
översiktsplanering och infrastrukturfrågor blir allt viktigare tillsammans med hög kvalitet i 
investeringsplanering och projektgenomförande. Nära samverkan i hela kommunkoncernen 
är nödvändig för att få kraft i utvecklingen. 

Klimatförändringarna blir alltmer påtagliga med extremväder och skyfall som kan leda till 
skador och kostnader. Åtgärder för att klimatanpassa samhället måste vara en integrerad del 
av kommunens verksamhet. Satsningen på återbruk kräver ytterligare insatser för att ge full 
effekt. 

Stora vägval de närmaste åren kan påverka Lysekils kommun kraftfullt, som utvecklingen av 
vindkraftparker till havs och deras påverkan på energitillförseln till Preem AB. 
Ökat fokus på civilt försvar och beredskap tillsammans med NATO-inträdet påverkar 
försvarets agerande och kan ge effekter för Lysekils kommun. Trygghet, brottsförebyggande 
och beredskap ställer allt högre krav och åtgärder. Omvärlden är allt mer osäker och kraven 
på tillgänglighet, riktighet, spårbarhet och säkerhet ökar. Tilliten till demokratin minskar och 
frågor som transparens, ärendeberedning och politiska dialoger måste lyftas fram. Det pågår 
ännu ett krig i Europa och tillsammans med ökad kriminalitet och fler unga involverade i 
grov brottslighet ställs allt högre krav på kommunalt agerande. 

Skolan har en avgörande roll för både individen och samhället. En 10-årig grundskola och 
nationella satsningar på stärkt kompetens och kvalitet i undervisningen väntas. Framtidens 
sociala välfärdstjänster bygger på stora utvecklingsinsatser utifrån ny socialtjänstlag och 
övergången till personcentrerad god och nära vård. Förebyggande insatser och samverkan 
över organisationsgränser blir allt viktigare. 
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Arbetsmarknadsläget är komplext med låg arbetslöshet men svårigheter att matcha rätt 
kompetens. Förändrade regelverk väntas som innebär aktivitetskrav inom ekonomiskt 
bistånd, vilket ställer stora krav på den kommunala verksamheten. 

Digitaliseringen skapar nya möjligheter men utmanar befintliga arbetssätt. Dagens tjänster 
behöver anpassas till nya behov och arbetet inom digitaliseringsområdet måste prioriteras. 
För att möjliggöra stabilitet, uthållighet och långsiktighet krävs insatser för att säkerställa en 
ekonomi som möjliggör framtida utveckling. Det samlade resultatet måste möjliggöra de 
investeringar som behövs för framtiden. För att säkerställa kompetensförsörjningen är det 
avgörande att kommunen är en attraktiv arbetsgivare med insatser inom 
kompetensutveckling, god hälsa och arbetsmiljö. 

3 Räkenskaper 
3.1 Redovisningsprinciper och redovisningsmodell 
Redovisningsprinciper 
Från och med den 1 januari 2019 tillämpas lagen (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning. 

När årsredovisningen upprättas ska följande grundläggande redovisningsprinciper iakttas: 

• Kommuner och regioner ska förutsättas fortsätta sina verksamheter. 
• Samma principer för värdering, klassificering och indelning av de olika posterna ska 

konsekvent tillämpas från ett räkenskapsår till ett annat. 
• Värdering av de olika posterna ska göras med iakttagande av rimlig försiktighet. 
• Intäkter och kostnader som är hänförliga till räkenskapsåret ska tas med oavsett 

tidpunkten för betalningen. 
• De olika beståndsdelar som balansräkningens poster består av ska värderas var för 

sig. 
• Tillgångar och skulder får inte kvittas mot varandra. Inte heller får intäkter och 

kostnader kvittas mot varandra. 
• Den ingående balansen för ett räkenskapsår ska stämma överens med den utgående 

balansen för det närmast föregående räkenskapsåret. 
• Förändringar i eget kapital ska redovisas i resultaträkningen. 

Intäkter 
Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter baseras på Sveriges Kommuner och 
Regioners decemberprognos. 

Kostnader 
Leverantörsfakturor på väsentliga belopp som inkommit efter årsskiftet, men som är 
hänförliga till redovisningsåret, har skuldförts och belastar årets redovisning. 

Avskrivningar 
Avskrivningar beräknas på anskaffningsvärde. Komponentavskrivning tillämpas vilket 
innebär att avskrivningstiderna är anpassade till respektive komponents nyttjandeperiod. 
Linjär avskrivning tillämpas, vilket betyder lika stora nominella belopp varje år. Avskrivning 
påbörjas när tillgången tas i bruk. 

Avsättningar 
Avsättningar för deponi har tagits upp till det belopp som bedömts krävas för att reglera 
förpliktelsen på balansdagen. 

Lånekostnader vid investeringar 
Anläggningstillgångar är upptagna till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar. 
Räntekostnader under investeringstiden räknas inte in i anläggningstillgångarnas 
anskaffningsvärde. 
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Pensioner 
Pensionsskulden redovisas enligt den så kallade blandmodellen. Förpliktelser för 
pensionsåtaganden för anställda i kommunen är beräknade enligt riktlinjer för beräkning av 
pensionsskuld (RIPS 19). Pensionsåtagande för anställda i de bolag som ingår i 
kommunkoncernen redovisas enligt bokföringsnämnden (BFN K3). Pensionsåtaganden 
inklusive löneskatt som uppkommit före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse. Den 
pensionsskuld som uppkommit därefter redovisas som avsättning i balansräkningen. Den 
årliga förändringen av avsättningen redovisas som verksamhetskostnad i resultaträkningen. 
Pensionsskuldens finansiella kostnader redovisas som pensionskostnader i resultaträkningen 
och ingår i pensionsskulden. 

Förråd och lager 
Från och med årsbokslut 2017 redovisas inte längre några omsättningstillgångar i form av 
förråd och lager. Inköp kostnadsförs i stället löpande. 

Exploateringsfastigheter 
Färdigställda, osålda industri- och bostadstomter i exploateringsområden redovisas som 
omsättningstillgångar. 

Leasingavtal - förändrad redovisningsprincip 2021 
Leasingavtal ska klassificeras och redovisas efter operationellt eller finansiellt avtal. 
Finansiell leasing redovisas både som tillgång och skuld i balansräkningen. För år 2022 till 
2024 har samtliga fastigheter som klassificerats som finansiell leasing upptagits bland 
tillgångar och skulder. Se noter 7, 24. 

Lån 
Reverslån redovisas i sin helhet som långfristiga skulder. Vidare redovisas den del av lånet 
som utgör det kommande årets amortering som långfristigt. Orsaken är att 
amorteringsdelarna av lånen är marginella. 

Sammanställd redovisning 
I den kommunala koncernen ingår samtliga bolag och kommunalförbund som Lysekils 
kommun har minst 20 procents inflytande i. 

Redovisningsmodell 
Lysekils kommuns årsredovisning innehåller resultat- och balansräkning samt 
kassaflödesanalys. För kommunens interna redovisning tillkommer även drift- och 
investeringsredovisning. Årsredovisningen innehåller dessutom en sammanställning av 
kommunens resultat- och balansräkningar för de bolag i vilka kommunen har ett betydande 
inflytande. 

Sambandet mellan investeringsutgifter och driftkostnader 
En investering är en utgift för anskaffning av en anläggning. Investeringen redovisas som en 
anläggningstillgång i balansräkningen. För att redovisas som en investering ska den 
ekonomiska livslängden överstiga tre år och värdet vara lägst ett basbelopp, 52 500 kr. 
Exempel på investeringar är byggnation av skola eller inköp av maskiner och inventarier. 

Investeringsutgiften fördelas över den ekonomiska livslängden som en årlig avskrivning i 
driftredovisningen. Kapitalkostnaden utgör en driftkostnad och består dels av en ränta på det 
bokförda värdet och dels av en avskrivning som motsvarar den årliga värdeminskningen av 
anläggningen. 

Definitioner och förklaringar till delarna i redovisningsmodellen 

Resultaträkning 
Utgör ett sammandrag av samtliga kostnader och intäkter under året. Syftet med 
resultaträkningen är att klargöra hur verksamheten påverkat kommunens finanser och 
därmed hur det egna kapitalet förändrats. 

Kassaflödesanalys 
Visar hur medel tillförts och använts för löpande verksamhet, investeringar samt finansiering 
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och därmed förändringen av likvida medel. 

Balansräkning 
Visar den ekonomiska ställningen vid bokslutstillfället. Här framgår hur kommunen använt 
respektive anskaffat sitt kapital. 

Driftredovisning 
Redovisar kostnader och intäkter för den löpande verksamheten ställt mot budget. 

Investeringsredovisning 
Beskriver hur investeringsutgifterna under året fördelar sig ställt mot budget. 

Exploateringsredovisning 
Beskriver inkomster och utgifter för kommunens exploateringsverksamhet ställt mot budget. 

Kommunkoncernen och sammanställda räkenskaper 

Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag: 

Lysekils Stadshus AB, ägarandel 100 % 

I Lysekils Stadshus AB ingår de helägda dotterbolagen: 

LEVA i Lysekil AB 

LysekilsBostäder AB 

Havets Hus i Lysekil AB 

Lysekils Hamn AB 

samt 

Rambo AB, ägarandel 25 % 

Räddningstjänstförbundet Mitt Bohuslän, ägarandel 21,7 % 

3.2 Resultaträkning 
   Kommunen Kommunkoncernen 
(Mnkr)  2024 2023 2024 2023 
Verksamhetens intäkter 1 284,4 277,6 671,6 663,2 
Verksamhetens kostnader 2 -1 267,2 -1 232,8 -1 545,4 -1 513,6 
Avskrivningar 3 -87,6 -97,5 -154,0 -154,5 
Verksamhetens nettokostnader  -1 070,4 -1 052,7 -1 027,8 -1 004,9 
Skatteintäkter 4 816,9 806,1 816,9 806,1 
Generella statsbidrag och utjämning 4 295,2 288,6 295,2 288,6 
Verksamhetens resultat  41,7 42,0 84,3 89,8 
Finansiella intäkter 5 11,9 20,8 10,8 16,8 
Finansiella kostnader 6 -22,6 -11,5 -44,2 -29,7 
Resultat efter finansiella poster  31,0 51,3 50,9 76,9 
Extraordinära poster  0,0 0,0 0,0 0,0 
Årets resultat  31,0 51,3 50,9 76,9 
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3.3 Kassaflödesanalys 
  Kommunen Kommunkoncernen 
(Mnkr) 2024 2023 2024 2023 
Den löpande verksamheten     
Periodens resultat 41,7 42,0 84,3 89,8 
Justering för ej likviditetspåverkande poster (avskrivningar) 39,0 45,2 103,2 105,6 
Finansiella poster -10,7 9,2 -33,3 -12,8 
Medel från verksamheten före förändring av 
rörelsekapital 70,0 96,5 154,2 182,6 

Ökning/minskning förråd och lager -13,3 -4,8 -13,4 -4,8 
Ökning/minskning kortfristiga fordringar 7,9 10,6 12,2 28,7 
Ökning/minskning kortfristiga skulder -4,2 -5,1 -4,2 -28,6 
Medel från verksamheten 60,4 97,2 148,8 177,9 

     
Investeringsverksamheten     
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -54,4 -59,8 -235,0 -186,6 
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0,9 5,7 8,2 13,1 
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar -1,4 -0,4 -1,4 -1,1 
Försäljning/reglering av finansiella anläggningstillgångar 0,0 0,0 1,0 1,0 
Justering av övriga ej likviditetspåverkande poster 3,5 0,0 3,5 0,0 
Medel från investeringsverksamheten -51,4 -54,5 -223,7 -173,6 

     
Finansieringsverksamheten     
Nyupptagna lån 0,0 0,0 84,3 97,4 
Amortering av lån 0,0 0,0 -3,7 -56,1 
Erhållna offentliga investeringsbidrag 3,3 0,5 3,3 0,0 
Justering för ej likviditetspåverkande poster 0,0 0,0 0,6 -1,0 
Medel från finansieringsverksamheten 3,3 0,5 84,5 40,3 

     
Bidrag till infrastruktur     
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,3 0,3 0,3 0,3 

     
Årets kassaflöde 12,6 43,5 9,9 44,9 
Likvida medel vid årets början 171,4 127,9 182,6 137,7 
Likvida medel vid årets slut 184,0 171,4 192,5 182,6 
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3.4 Balansräkning 
   Kommunen Kommunkoncernen 
(Mnkr) Not 2024 2023 2024 2023 
Tillgångar      
Anläggningstillgångar      
Leasade anläggningstillgångar 7 357,0 405,0 357,2 405,3 
Mark, byggnader och tekniska anläggningar 8 521,7 508,0 1 114,1 1 095,3 
Pågående investeringar 9 39,6 41,4 251,8 152,4 
Inventarier och verktyg 10 20,6 22,5 572,3 570,4 
Finansiella anläggningstillgångar 11 29,8 28,4 32,9 32,4 
Summa anläggningstillgångar  968,7 1 005,3 2 328,3 2 255,8 
Bidrag till statlig infrastruktur 12 4,6 4,9 4,6 4,9 
Förråd och exploateringsfastigheter 13 30,8 17,5 31,5 18,1 
Kortfristiga fordringar 14 151,4 159,2 218,9 234,4 
Kassa och bank 15 184,0 171,4 192,5 182,6 
Summa omsättningstillgångar  366,2 348,1 442,9 435,1 
Summa tillgångar  1 339,5 1 358,3 2 775,8 2 695,8 
Eget kapital och skulder      
Ingående eget kapital 16 566,7 515,4 834,3 757,4 
varav resultatreserv  0,0 0,0 0,0 0,0 
varav resultatutjämningsreserv  30,0 20,0 30,0 20,0 
Årets resultat  31,0 51,3 50,9 76,9 
Summa eget kapital  597,7 566,7 885,2 834,3 
varav resultatreserv  0,0 0,0 0,0 0,0 
varav resultatutjämningsreserv  30,0 20,0 30,0 20,0 
Avsättningar till pensioner 17 14,0 16,7 16,9 16,9 
Andra avsättningar 18 29,2 28,9 60,3 62,2 
Långfristiga skulder 19 380,9 424,1 1 255,7 1 165,6 
Kortfristiga skulder 20 317,7 321,9 557,7 616,8 
Summa avsättningar och skulder  741,8 791,6 1 890,6 1 861,5 
Summa eget kapital och skulder  1 339,5 1 358,3 2 775,8 2 695,8 

      

Ansvarsförbindelser 

   Kommunen Kommunkoncernen 
(Mnkr) Not 2024 2023 2024 2023 
Borgensförbindelser 21 1 323,7 1 269,7 293,0 305,1 
Pensionsförpliktelser 22 392,8 384,6 392,8 384,6 
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3.5 Noter 
(Mnkr) Kommunen Kommunkoncernen 
Not 1     
Verksamhetens intäkter 2024 2023 2024 2023 
Försäljningsintäkter 3,6 3,4 147,6 137,8 
Taxor och avgifter 60,7 56,5 271,9 274,3 
Hyror och arrenden 35,0 30,4 35,3 31,0 
Bidrag och kostnadsersättningar från staten 99,7 98,4 101,2 99,5 
Offentliga bidrag (investeringar) 1,0 0,6 1,0 0,6 
EU-bidrag 0,2 0,0 0,2 0,0 
Övriga bidrag 16,4 9,9 16,4 9,9 
Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 65,2 64,3 65,2 64,3 
Exploateringsintäkter 0,0 7,1 0,0 7,1 
Försäljning av anläggningstillgångar/reavinst 0,9 5,7 4,1 9,5 
Övrigt 1,7 1,3 28,8 29,1 
Summa 284,4 277,6 671,6 663,2 

     
     

Not 2     
Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023 
Personalkostnader 781,4 763,7 908,2 880,1 
Pensionskostnader 128,0 106,8 138,5 116,3 
Bränsle, energi och vatten 19,8 19,9 46,3 46,0 
Köp av huvudverksamhet 114,5 112,1 143,3 135,3 
Lokal- och markhyror 17,3 17,2 24,6 23,0 
Lämnade bidrag 31,8 29,8 31,8 29,8 
Reaförluster 0,0 0,0 0,0 0,0 
Förändring avsättningar -0,5 0,7 1,3 2,1 
Övriga varor och tjänster 174,9 182,6 245,9 272,7 
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -2,9 0,7 
Årets skatt 0,0 0,0 8,3 7,5 
Summa 1 267,2 1 232,8 1 545,4 1 513,6 

     
     

Not 3     
Av- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023 
Inventarier och verktyg 4,6 5,0 38,9 41,2 
Byggnader och anläggningar 81,6 79,2 105,0 101,4 
Nedskrivningar anläggningstillgångar 1,4 13,3 10,1 11,9 
Summa 87,6 97,5 154,0 154,5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

     
     



Lysekils kommun, Årsredovisning 2024 34 (69) 

Not 4     
Skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning 2024 2023 2024 2023 

Preliminära skatteintäkter 817,9 791,2 817,9 791,2 
Slutavräkning 2,6 11,2 2,6 11,2 
Preliminär slutavräkning -3,6 3,7 -3,6 3,7 
Summa kommunalskatteintäkter 816,9 806,1 816,9 806,1 

     
Kommunalekonomisk utjämning 182,6 177,0 182,6 177,0 
Kommunal fastighetsavgift 56,7 52,8 56,7 52,8 
LSS-utjämning 29,4 31,1 29,4 31,1 
Kostnadsutjämningsbidrag 16,9 18,7 16,9 18,7 
Engångsmedel m a a flyktingsituationen 0,0 0,0 0,0 0,0 
Extra tillskott 9,6 9,0 9,6 9,0 
Summa generella statsbidrag 295,2 288,6 295,2 288,6 

     
     

Not 5     
Finansiella intäkter 2024 2023 2024 2023 

Utdelning aktier 0,1 0,1 0,1 0,2 
Återbäring Kommuninvest 0,6 0,0 0,6 0,0 
Ränteintäkter 7,1 5,6 8,4 6,5 
Ränteintäkter kommunala bolag 0,2 0,2 0,2 0,2 
Uttag ur överskottsfond pensioner 0,0 8,0 0,0 8,0 
Borgensavgifter 3,9 6,8 1,5 1,6 
Övrigt 0,0 0,1 0,0 0,4 
Summa finansiella intäkter 11,9 20,8 10,8 16,8 

     
     

Not 6     
Finansiella kostnader 2024 2023 2024 2023 
Räntekostnader för lån 2,1 1,6 25,7 22,0 
Räntekostnader till koncernbolag 2,0 2,2 0,0 0,0 
Räntekostnad finansiell leasing 17,1 6,3 17,1 6,3 
Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättningar 1,4 1,4 1,4 1,4 
Summa finansiella kostnader 22,6 11,5 44,2 29,7 

     
     

Not 7     
Leasade tillgångar 2024 2023 2024 2023 
Anskaffningsvärde 556,6 555,6 558,8 557,9 
Ackumulerade avskrivningar -199,6 -150,6 -201,6 -152,5 
Bokfört värde 357,0 405,0 357,2 405,3 
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod, år 10 10 10 10 

     
Redovisat värde vid årets början 405,0 400,6 405,3 401,0 
Investeringar 1,0 54,0 1,0 54,0 
Avskrivningar -49,0 -49,6 -49,1 -49,7 
Redovisat värde vid årets slut 357,0 405,0 357,2 405,3 
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Not 8     
Byggnader och mark 2024 2023 2024 2023 

Anskaffningsvärde 1 066,6 1 031,5 2 021,5 1 984,5 
Ackumulerade avskrivningar -544,9 -523,5 -907,4 -889,2 
Bokfört värde 521,7 508,0 1 114,1 1 095,3 
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod, år 25 26 10-80 10-80 

     
Redovisat värde vid årets början 508,0 504,9 1 095,3 1 110,6 
Investeringar 47,7 50,3 99,6 56,9 
Redovisat värde av avyttringar/utrangeringar -1,4 -4,1 -26,0 -7,6 
Avskrivningar -32,6 -43,1 -54,9 -64,6 
Redovisat värde vid årets slut 521,7 508,0 1 114,1 1 095,3 

     
     

Not 9     
Övriga materiella anläggningstillgångar, pågående 
investeringar 2024 2023 2024 2023 

Anskaffningsvärde 39,6 41,4 251,8 152,4 
Bokfört värde 39,6 41,4 251,8 152,4 

     
Redovisat värde vid årets början 41,4 32,0 152,4 113,2 
Investeringar 57,5 69,2 175,9 160,2 
Överföring från eller till annat slag av tillgång -59,3 -59,8 -76,4 -121,1 
Redovisat värde vid årets slut 39,6 41,4 251,8 152,4 

     
     

Not 10     
Inventarier och verktyg 2024 2023 2024 2023 
Anskaffningsvärde 81,4 78,8 1 047,9 1 024,5 
Ackumulerade avskrivningar -60,8 -56,3 -475,5 -454,0 
Bokfört värde 20,6 22,5 572,3 570,4 
Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod, år 9 9 3-12 3-12 

     
Redovisat värde vid årets början 22,5 24,3 570,4 516,7 
Investeringar 2,7 3,2 61,5 94,1 
Redovisat värde av avyttringar/utrangeringar 0,0 0,0 -10,5 -0,2 
Avskrivningar -4,6 -5,0 -49,0 -40,0 
Redovisat värde vid årets slut 20,6 22,5 572,3 570,4 
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Not 11     
Finansiella anläggningar 2024 2023 2024 2023 

Aktier:     
Rambo AB 0,6 0,6 0,0 0,0 
Lysekils Stadshus AB 9,5 9,5 0,0 0,0 
Tronebacken Väst AB 0,0 0,0 0,0 0,0 
Andelar:     
HSB kvarteret Mollén 0,3 0,3 0,3 0,3 
Kommuninvest ekonomisk förening 12,9 12,9 12,9 12,9 
Överinsats Kommuninvest ekonomisk förening 5,7 4,3 5,7 4,3 
Övriga andelar 0,5 0,5 0,5 0,5 
Långfristiga fordringar:     
Lysekils Hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0 
Kommuninvest förlagslån 0,0 0,0 0,0 0,0 
Göteborgs energi, tillstånd vindkraft 0,0 0,0 13,2 13,7 
Övriga långfristiga fordringar 0,3 0,3 0,3 0,7 
Summa 29,8 28,4 32,9 32,4 

     
     

Not 12     
Bidrag till statlig infrastruktur 2024 2023 2024 2023 

Anskaffningsvärde 8,3 8,3 8,3 8,3 
Ackumulerade avskrivningar -3,7 -3,4 -3,7 -3,4 
Bokfört värde 4,6 4,9 4,6 4,9 

     
GC-väg Lyse bidrag Trafikverket 2010     
Totalt bidrag 3,3 3,3 3,3 3,3 
Ackumulerad upplösning -2,0 -1,9 -2,0 -1,9 
Varav årets upplösning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 
Summa bidrag till infrastruktur 1,3 1,5 1,3 1,5 
Bidraget upplöses på 25 år     

     
GC-väg vid 162 bidrag Trafikverket 2016     
Totalt bidrag 3,5 3,5 3,5 3,5 
Ackumulerad upplösning -1,2 -1,1 -1,2 -1,1 
Varav årets upplösning -0,1 -0,2 -0,1 -0,2 
Summa bidrag till infrastruktur 2,3 2,4 2,3 2,4 
Bidraget upplöses på 25 år     

     
GC-väg vid 785 bidrag Trafikverket     
Totalt bidrag 1,4 1,4 1,4 1,4 
Ackumulerad upplösning -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 
Varav årets upplösning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 
Summa bidrag till infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0 
Bidraget upplöses på 25 år     

     
GC-väg bussfickor Preemraff bidrag Trafikverket 2017     
Totalt bidrag 0,1 0,1 0,1 0,1 
Ackumulerad upplösning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 
Varav årets upplösning 0,0 0,0 0,0 0,0 
Summa bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 
Bidraget upplöses på 10 år     
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Not 13     
Förråd och exploateringsfastigheter 2024 2023 2024 2023 

Tomtmark för försäljning 30,8 17,5 30,8 17,5 
Övrigt 0,0 0,0 0,7 0,6 
Summa 30,8 17,5 31,5 18,1 

     
     

Not 14     
Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023 
Kundfordringar 13,6 14,5 94,6 99,4 
Skattefordringar 93,9 108,4 94,6 108,8 
Momsfordran 8,0 8,0 8,1 8,7 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 35,5 27,8 17,4 2,8 
Övriga kortfristiga fordringar 0,4 0,5 4,1 14,7 
Summa 151,4 159,2 218,9 234,4 

     
     

Not 15     
Kassa och bank 2024 2023 2024 2023 
Koncernvalutakonto Nordea 184,0 171,4 192,5 182,6 
varav     
Lysekils kommun 138,5 117,2 138,5 117,2 
Lysekils stadshus AB -0,8 -2,3 -0,8 -2,3 
LEVA i Lysekil AB 20,6 27,7 20,6 27,7 
Lysekilsbostäder AB 16,5 20,6 16,5 20,6 
Havets Hus i Lysekil AB 5,1 4,4 5,1 4,4 
Lysekils Hamn AB 2,8 2,5 2,8 2,5 
Stiftelser 0,0 0,0 0,0 0,0 
Övriga banktillgodohavanden 1,3 1,3 9,8 12,5 
Summa 184,0 171,4 192,5 182,6 

     
     

Not 16     
Eget kapital 2024 2023 2024 2023 
Ingående eget kapital 566,7 515,4 834,3 757,4 
Årets resultat 31,0 51,3 50,9 76,9 
Utgående eget kapital 597,7 566,7 885,2 834,3 
varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 
varav resultatutjämningsreserv 30,0 20,0 30,0 20,0 
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Not 17     
Avsättningar för pensioner 2024 2023 2024 2023 

Avgiftsbestämd ålderspension, individuell del 0,8 0,8 3,7 1,0 
Förmånsbestämd ålderspension eller livränta, pension för 
högavlönade enligt KAP-KL 1,8 2,2 1,8 2,2 

Efterlevandepension, till vuxen eller barn 0,2 0,2 0,2 0,2 
Kompletterande ålderspension, förmånsbestämd 
ålderspension för högavlönade enligt PFA 0,9 0,9 0,9 0,9 

Ålderspension enligt överenskommelse 7,5 7,4 7,5 7,4 
Summa pensioner 11,2 11,5 14,1 11,7 
Löneskatt 2,7 2,8 2,7 2,8 
Pensionsavsättning räddningstjänst 0,1 2,4 0,1 2,4 
Summa avsättningar till pensioner 14,0 16,7 16,9 16,9 
Ingående avsättning till pensioner 16,7 17,1 16,9 17,6 
Nya förpliktelser under året 0,3 -0,1 0,3 -0,1 
varav     
Nyintjänad pension -1,0 0,5 -1,0 0,5 
Ränte- och basbeloppsuppräkning 1,2 1,1 1,2 1,1 
Övrig post 0,2 -1,4 2,7 -1,7 
Årets utbetalningar -0,8 -0,7 -0,8 -0,7 
Förändring av löneskatt -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 
Förändring avsättning räddningstjänst -2,3 0,3 -2,3 0,3 
Summa avsatt pensioner 14,0 16,7 16,9 16,9 

     
Antal visstidsförordnanden     
Förtroendevalda 2 2 2 2 
Tjänstepersoner 0 0 0 0 

     
     

Not 18     
Andra avsättningar 2024 2023 2024 2023 
Återställande avfallsdeponi 21,8 20,9 21,8 20,9 
Underhåll externa lokaler 7,4 8,0 7,4 8,0 
Omhändertagande slam 0,0 0,0 0,0 0,0 
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 31,3 33,3 
Summa 29,2 28,9 60,3 62,2 

     
Avsättningar för återställande av deponi     
Redovisat värde vid årets början 20,9 20,0 20,9 20,0 
Nya avsättningar 0,9 0,9 0,9 0,9 
Förändring av nuvärdet 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utgående avsättning 21,8 20,9 21,8 20,9 

     
Avsättningar för underhåll externt hyrda lokaler     
Redovisat värde vid årets början 8,0 7,3 8,0 7,3 
Nya avsättningar -0,6 0,7 -0,6 0,7 
Förändring av nuvärdet 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utgående avsättning 7,4 8,0 7,4 8,0 
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Not 19     
Långfristiga skulder 2024 2023 2024 2023 

Lån och långfristig leasingskuld 371,6 418,0 1 246,3 1 159,5 
     

Förutbetalda intäkter som regleras över flera år     
Investeringsbidrag 9,4 6,1 9,4 6,1 
Återstående antal år (vägt snitt) 17 16 17 16 
Summa långfristiga skulder 380,9 424,1 1 255,7 1 165,6 

     
Uppgifter om lån i banker och kreditinstitut     
Genomsnittlig ränta inklusive derivat (%) 2,50 2,58 2,16 2,38 
Genomsnittlig ränta exlusive derivat (%) 2,50 3,18 2,39 2,99 
Räntebindning inklusive derivat (år) 2,55 1,42 2,42 2,37 
Räntebindning exklusive derivat (år) 2,55 1,35 2,38 2,18 

     
Förfall till räntejustering:     
0 -1 år (%) 32,00 69,00 33,00 37,11 
1 -2 år (%) 0,00 0,00 19,00 11,00 
2 -3 år (%) 0,00 0,00 7,00 20,00 
3 -4 år (%) 31,00 0,00 15,00 7,00 
4 -5 år (%) 37,00 31,00 12,00 10,00 
5 -10 år (%) 0,00 0,00 14,00 15,00 

     
Derivat (tkr)     
Nominellt värde swapkontrakt 0 20 000 100 000 230 000 
Marknadsvärde 0 149 -1 145 -5 287 

     
     

Not 20     
Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023 

Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 171,5 223,0 
Leverantörsskulder 48,8 54,4 100,2 99,1 
Moms och punktskatter 0,8 1,3 20,6 4,0 
Personalens skatter, avgifter och löneavdrag 27,0 26,6 31,4 28,0 
Övriga kortfristiga skulder 115,6 119,9 124,0 145,4 
Förutbetalda generella statsbidrag 0,0 8,6 0,0 8,6 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 125,5 111,1 110,0 108,7 
Summa 317,7 321,9 557,7 616,8 

     
     

Not 21     
Nyttjade borgensförbindelser 2024 2023 2024 2023 

Helägda bolag 1 025,8 956,9 0,0 0,0 
Rambo AB 4,8 7,7 0,0 0,0 
Fyrstads flygplats 0,1 0,0 0,0 0,0 
KHF Lysekils omsorgsbostäder 289,3 301,4 289,3 301,4 
Bostadsrättsföreningar 0,0 0,0 0,0 0,0 
Övriga 3,7 3,7 3,7 3,7 
Summa 1 323,7 1 269,7 293,0 305,1 
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Not 22     
Ansvarsförbindelse för pensionsförpliktelser 2024 2023 2024 2023 

Anställda 391,8 383,6   
Förtroendevalda 1,0 1,0   
Summa 392,8 384,6   

     
Ingående ansvarsförbindelse 384,6 375,1   
Nyintjänad pension 0 4,9   
Pensionsutbetalningar -22,7 -20,3   
Ränteuppräkning 26,2 25,2   
Ändring av försäkringstekniska grunder 0,0 0,0   
Förändring av löneskatten 1,6 1,9   
Övrigt 3,1 -2,2   
Summa 392,8 384,6   

     
Del av pensionsförpliktelsen som tryggats genom 
försäkring     

Förpliktelser intjänade före 1998 3,7 3,5   
Förpliktelser intjänade from 1998, pensionsavsättning 109,1 80,6   
Summa 112,8 84,1   
Överskottsfond hos KPA 0,9 0,0   
Överskottsfond hos Skandia 7,2 3,9   
Summa 8,1 3,9   

     
     

Not 23     
Operationell leasing 2024 2023 2024 2023 
Maskiner och inventarier     
Betalda leasingavgifter 16,8 15,3 17,5 16,0 

     
Framtida minimileasingavgifter     
Inom ett år 5,9 6,3 6,5 6,8 
Senare än ett år men inom fem år 21,9 23,1 22,3 23,5 
Senare än fem år 0,2 0,2 0,2 0,2 

     
Lokaler     
Betald hyra 17,2 17,0 17,7 17,5 

     
Ej uppsägningsbara avtal överstigande tre år     
Minimileasingavgifter     
Inom ett år 6,9 7,0 7,3 7,5 
Senare än ett år men inom fem år 17,9 21,2 18,1 21,4 
Senare än fem år 0,0 2,5 0,0 2,5 
Summa 24,8 30,7 25,4 31,4 
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Not 24     
Finansiell leasing 2024 2023 2024 2023 

Lokaler     
Betald "hyra", finansiell leasingavgift 65,0 55,1 65,0 55,1 
Ej uppsägningsbara avtal överstigande tre år     
Minimileasingavgifter     
Inom ett år 52,8 53,2 52,8 53,2 
Senare än ett år men inom fem år 188,0 194,4 188,0 194,4 
Senare än fem år 134,1 178,6 134,1 178,6 
Summa 374,9 426,2 374,9 426,2 

     
     

Not 25     
Revisionskostnader 2024 2023 2024 2023 

Kostnader för räkenskapsrevision 0,4 0,4   
Kostnad för övrig revision 0,4 0,8   
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3.6 Driftredovisning 
  Budget* Intäkter Kostnader Nettokostnader Budgetavv 

 Innev. år 
Innev. 

år Fg. år Innev. år Fg. år Innev. år Fg. år Innev. år 

Kommunstyrelsen -90,5 52,6 46,2 -141,5 -140,1 -88,9 -94,0 1,6 
Miljönämnden i mellersta 
Bohuslän** 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,8 0,0 -2,8 0,0 

Samhällsbyggnadsnämnden -224,7 98,7 241,4 -326,3 -307,1 -227,6 -65,7 -2,9 
Utbildningsnämnden -
 utbildningsförvaltningen -336,2 262,0 258,0 -580,2 -663,7 -318,1 -405,7 18,1 

Utbildningsnämnden -
 arbetslivsförvaltningen -54,7 24,9 28,3 -82,2 -89,0 -57,3 -60,7 -2,6 

Socialnämnden -392,7 120,5 109,4 -493,0 -535,5 -372,5 -426,1 20,2 
Kommungemensamt -18,4 24,6 36,8 -30,4 -34,4 -5,9 2,4 12,5 
Avgår: avskrivningar 87,7 0,0 0,0 87,6 97,7 87,6 97,5 0,1 
Avgår: interna poster 0,0 -298,9 -442,3 298,9 442,3 0,0 0,0 0,0 
Verksamhetens intäkter och 
kostnader enligt 
resultaträkning 

-1 029,5 284,4 277,6 -1 267,2 -1 232,8 -982,7 -955,2 46,8 

* Se bilaga för budgetjusteringar under innevarande år. 
** Miljönämnden i mellersta Bohuslän är avvecklad och ingår i samhällsbyggnadsnämnden från 2024. 

3.7 Ekonomisk redovisning kommunen 

  Budget* Utfall Utfall fg år Budgetavv. 
Prognos 

budgetavv. i U4 

Kommunstyrelsen** -90,5 -88,9 -94,0 1,6 1,0 
Miljönämnden i mellersta Bohuslän*** 0,0 0,0 -2,8 0,0 0,0 
Samhällsbyggnadsnämnden -224,7 -227,6 -65,7 -2,9 -1,4 
Utbildningsnämnden -
 utbildningsförvaltningen** -336,2 -318,1 -405,7 18,1 13,0 

Utbildningsnämnden - arbetslivsförvaltningen -54,7 -57,3 -60,7 -2,6 -2,3 
Socialnämnden** -392,7 -372,5 -426,1 20,2 18,5 
Summa nämndverksamhet -1 098,9 -1 064,5 -1 054,9 34,4 28,8 
Budgetregleringspost -2,0 0,0 0,0 2,0 2,0 
Pensionskostnader -119,6 -127,4 -106,4 -7,8 -13,0 
Personalomkostnader 92,7 94,7 77,0 2,0 2,1 
Reavinst och exploateringsverksamhet 0,0 0,8 6,3 0,8 1,0 
Kapitalkostnader**** 12,5 12,5 9,6 0,0 -0,1 
Övrigt kommungemensamt -2,1 13,5 15,9 15,6 14,7 
Summa kommungemensamt -18,4 -5,9 2,4 12,5 6,7 
Skatteintäkter och generella statsbidrag 1 097,8 1 112,0 1 094,7 14,2 17,9 
Finansiella intäkter 6,8 11,9 20,7 5,1 0,2 
Finansiella kostnader -7,2 -22,6 -11,5 -15,4 -13,3 
Summa finans 1 097,4 1 101,4 1 103,8 4,0 4,8 
Total -19,9 31,0 51,3 50,9 40,3 
Disponering av resultatutjämningsreserv 20,0     

Total 0,1 31,0 51,3 50,9 40,3 
      

* Se bilaga för budgetjusteringar under innevarande år. 
** Kommunstyrelsens, utbildningsnämnden-utbildningsförvaltningen och socialnämndens utfall är justerat avseende 
generella statsbidrag som i tabellen redovisas under finansiering. 
*** Miljönämnden i mellersta Bohuslän är avvecklad och ingår i samhällsbyggnadsnämnden från 2024. 
**** Motsvarar förvaltningarnas kapitalkostnad avseende internränta 

Årets resultat uppgår sammantaget till 31,0 mnkr vilket är en minskning med 20,3 mnkr 
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jämfört med samma period föregående år. 2024 är det budgeterat med ett underskott på 19,9 
mnkr och ett ianspråktagande av resultatutjämningsreserven med 20,0 mnkr. Avvikelsen 
mot budget uppgår till 50,9 mnkr. Uppmaningen till nämnderna att förbättra sin ekonomi 
och anpassa till budgetläget 2025 har gett effekt redan under 2024. 

Resultatet gör att det finansiella målet om 100 procent självfinansieringsgrad uppnås. 
Kommunen står inför stora investeringar framåt och det är viktigt att bibehålla 
självfinansieringsgraden för att minska kommunens upplåningskostnader. 

Resultat i förhållande till skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsskatt 
uppgår till 2,8 procent vilket är en försämring med 1,9 procentenheter mot föregående år. 

Inför 2024 avvecklades interndebitering av hyror, kost och lokalvård och budgetramen för 
dessa kostnader omfördelades från de köpande nämnderna till samhällsbyggnadsnämnden. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen visar en positiv budgetavvikelse på 1,6 mnkr. Resultatet har justerats ned 
med 0,5 mnkr avseende generellt statsbidrag för partistöd som ovan redovisas under finans i 
tabellen ovan. 

Under 2024 har förvaltningen gjort anpassningar i verksamheten inför kommande års 
budgetram. Detta har genererat ett större överskott inom avdelningen för hållbar utveckling. 
Den positiva avvikelsen beror också på ej genomförd upphandling av lönesystem samt lägre 
kostnader för pensionsavsättning till räddningstjänsten Mitt Bohuslän. Från 2025 är 
räddningstjänsten omorganiserad och ingår i räddningstjänsten Fyrbodal. Kommunstyrelsen 
har under året också haft tillfällig frånvaro som genererat en positiv avvikelse. 

Inom förvaltningen finns underskott kopplat till avdelningen för kontaktcenter och 
kommunikation samt den politiska verksamheten. Den SML-gemensamma IT-avdelningen 
redovisar ett underskott om 4,9 mnkr, vilket är en tydlig försämring mot prognostiserat 
utfall. Underskottet beror dels på en ökning av licenskostnader till följd av en ökad inflation 
och svag krona i förhållande till US dollar, dels på dubbla system- och konsultkostnader vid 
byte av leverantör för central infrastruktur. Underskottet belastar Lysekils kommun med 1,7 
mnkr och resten fördelas på Munkedals och Sotenäs kommuner. Dialogen mellan SML-
kommunerna har under året förstärkts för att hitta möjliga åtgärder framåt. En översyn av 
finansierings- och debiteringsmodell görs för att säkerställa att den är korrekt, ny modell kan 
dock implementeras först under 2026 varför åtgärder för ekonomi i balans 2025 är extra 
viktiga. 

Samtliga underskott inom kommunstyrelsen ryms i den samlade budgetramen. 

Samhällsbyggnadsnämnden 

Samhällsbyggnadsnämnden redovisar ett underskott mot budget om 2,9 mnkr. I detta ingår 
kostnader för utrangeringar och investeringsrelaterade kostnader för sammanlagt 1,5 mnkr, 
samt ökade kapitaltjänstkostnader om 1,4 mnkr för Gullmarsborg och Gullmarsskolan som 
kommunfullmäktige beslutat om. Avräknat ovanstående poster är resultatet för 
samhällsbyggnadsnämnden totalt sett i nivå med budget. Den SML-gemensamma 
miljöenheten redovisar ett underskott, vilket för Lysekils del innebär 0,2 mnkr. Dessa 
underskott ryms inom förvaltningens ram. 

Förvaltningen har under året arbetat med ett antal åtgärder för att nå en budget i balans, 
framför allt inom kostverksamheten och enheten för gata och park, vilket har fått effekt. 

Tekniska avdelningen visar ett underskott på 2,2 mnkr varav 1,4 mnkr avser ovan nämnda 
kapitalkostnad för Gullmarsskolan och Gullmarsborg bokförda på fastighetsdriften samt 1,1 
mnkr i utrangeringar av främst beläggning och gatubelysning på grund av justerade 
avskrivningstider. Avdelningen har också haft kostnader för den tillfälliga angöringsplatsen 
för Västtrafikfärjan på 0,9 mnkr och evakueringskostnader på 0,6 mnkr för fuktskada i 
Komvux. Vinterväghållningen lämnar ett underskott om 0,8 mnkr. Dessa underskott har 
rymts inom förvaltningens totala budget. Generellt stiger index för entreprenadarbeten vilket 
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innebär mindre underhåll på kommunens anläggningar. 

Serviceavdelningen redovisar ett överskott om 0,1 mnkr vilket är kopplat till lägre 
personalkostnader. Under året som gått har alla frånvaropass inte kunnat bemannas, vilket 
ger en besparing men också högre arbetsbelastning på närvarande personal. 

De två kostenheterna har arbetat med att standardisera måltider för att säkerställa 
kostnadseffektivitet, klimatvänlighet och näringsbalans. 

Stadsbyggnadsavdelningen visar ett underskott på 2,1 mnkr. Främsta orsaken till 
underskottet är bostadsanpassning, som redovisar en negativ avvikelse för året på 1,4 mnkr 
beroende på ökade priser och flera större bostadsanpassningar samt försenade planintäkter. 

Utbildningsnämnden - utbildningsförvaltningen 

Förvaltningen visar en positiv budgetavvikelse på 18,1 mnkr vilket är 5,1 mnkr bättre än i 
prognosen per oktober. Resultatet har justerats ned med 0,5 mnkr avseende generellt 
statsbidrag för att mildra effekten av inflationen som ovan redovisas under finans i tabellen 
ovan. Förvaltningens överskott beror framför allt på ett minskat antal barn och elever. 
Förvaltningen gick in i 2024 med oförändrad budgetram och därför har det minskande 
barnantalet genererat ett överskott. Under året har förvaltningen påbörjat arbetet med att 
anpassa verksamheten till ett minskat antal barn och elever. 

Ytterligare orsak till överskottet är minskade kostnader på 2,1 mnkr för interkommunala 
ersättningar, främst till följd av att den privata friskolan på Nordens ark lade ner 
verksamheten under 2024. Merparten av dessa barn gick då över till kommunens förskola. 
Därtill fick förvaltningen en återbetalning från Västtrafik på 1,3 mnkr som avsåg föregående 
år. 

Anpassad skola och enskild förskola redovisar underskott vilket är kopplat till att antalet 
elever och barn har varit fler än budgeterat. 

Övriga verksamheter inom förvaltningen visar positiva avvikelser, varav den största inom 
förvaltningsgemensamt. Lågt barn- och elevantal har lett till minskade kostnader för den 
barn- och elevpeng som fördelas ut till verksamheten från förvaltningsgemensamt. Inom den 
kommunala förskolan och grundskolan har personalvolymen minskat till följd av färre barn 
och elever. De mindre skolenheterna har små marginaler och därmed svårare att ha 
budgetföljsamhet. Gymnasiet har haft ett ökat antal elever från andra kommuner vilket har 
lett till ökade intäkter. 

Skillnaden mellan prognosen i oktober och slutligt utfall beror på att de statsbidrag som kom 
i slutet av året blev högre än väntat. 

Utbildningsnämnden - arbetslivsförvaltningen  

Förvaltningen visar en negativ budgetavvikelse om 2,6 mnkr. Den största avvikelsen 
redovisas hos enheten för vuxenutbildning, med -1,6 mnkr, vilket huvudsakligen beror på 
minskade intäkter i form av statsbidrag till följd av att färre elever har genomfört sin 
utbildning. Åtgärder för att minska kostnaderna har genomförts och fortsätter under 2025. 

Även enheten för vägledning och stöd visar underskott, om totalt 0,9 mnkr. Ekonomiskt 
bistånd redovisar ett underskott om -2,1 mnkr som till viss del balanseras med ett överskott i 
andra delar av verksamheten. 

Enheten för arbetsliv har lagt ner ett stort arbete för att balansera budgeten efter tidigare års 
underskott vilket har haft god effekt. Resultatet för året är dock ett mindre underskott om 0,1 
mnkr vilket beror på inköp som har varit nödvändiga för att hålla i gång det dagliga arbetet i 
verksamheten. 

Socialnämnden 

Socialnämnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 20,2 mnkr vilket är 1,7 mnkr bättre 
än i prognosen per oktober. Resultatet har justerats ned med 8,6 mnkr avseende generella 
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statsbidrag från Socialstyrelsen för att minska andelen timanställda inom vård och omsorg 
samt ökad bemanning av sjuksköterskor på särskilt boende. Dessa bidrag redovisas under 
finans i tabellen ovan. Den främsta orsaken till den positiva avvikelsen är det låga antalet 
placeringar inom barn och unga, vuxna, LSS och socialpsykiatri. Kostnaderna för placeringar 
är 13,9 mnkr lägre än budget och 10,7 mnkr lägre än föregående år. Skillnaden mellan utfallet 
och prognosen per oktober beror på att placeringarna blev ytterligare färre än beräknat. 

Avdelningen för mottagning och utredning har ett resultat på 6,9 mnkr. Överskottet kommer 
främst från placeringar av barn och unga, men även vuxna, vilket är en följd av bland annat 
förebyggande arbete och öppenvårdsinsatser. Biståndsbedömda timmar till hemtjänsten 
visar ett underskott på 3,6 mnkr. Därtill har hemtjänsten höga kostnader för larm och 
matdistribution. 

Avdelningen för socialt stöd har en positiv avvikelse om 6,8 mnkr mot budget, främst till följd 
av färre placeringar. Personlig assistans visar ett överskott på grund av ett minskat 
brukarunderlag. Socialpsykiatrin har ett positivt resultat, bland annat med anledning av tät 
uppföljning med biståndshandläggare. Psykiatriboendet har kunnat sälja platser till andra 
kommuner och minskat antalet köpta platser. 

Gruppbostäderna överskrider budgeten med 2,7 mnkr, främst på grund av höga 
personalbehov där det finns vårdkrävande brukare, och kostnader för renovering efter en 
brand. Korttidsvistelse utanför hemmet överskrider budgeten på grund av brukare som 
tidigare haft personlig assistans, vilket krävt tillskott av personal. 

Avdelningen för vård och omsorg redovisar ett positivt resultat på 5,5 mnkr. De flesta enheter 
inom avdelningen redovisar underskott, vilka täcks av ett större överskott hos 
avdelningschefen som framför allt beror på statsbidrag och vakanta tjänster. 

Hemtjänsten har en negativ avvikelse mot budget på 1,3 mnkr vilket är en förbättring i 
jämförelse med tidigare år. Enheten trygg hemgång bidrar positivt genom att minska 
beroendet av timvikarier. Särskilda boendeenheterna (SÄBO) har en negativ avvikelse på 2,7 
mnkr, vilket främst beror på höga personalkostnader, kostnadsdrivande individärenden och 
en effekt av heltidsresan där personal som tidigare har kunnat gå in på fyllnadstid nu gör det 
på övertid i en större omfattning vilket också ökar kostnaderna. Hemsjukvårdens underskott 
på 0,6 mnkr beror till största delen på behovet av bemanningssjuksköterskor. Ett statsbidrag 
som delvis täcker dessa kostnader ligger på avdelningschefens ansvar. Rehabenheten gör ett 
överskott på 0,3 mnkr då de haft vakanta tjänster under året som nu är tillsatta. 

  

De centrala ansvaren, som i sin tur indelas i finans respektive kommungemensamt, visar 
tillsammans en positiv budgetavvikelse på totalt 16,5 mnkr. Utfallet har justerats upp med 
totalt 9,6 mnkr avseende generella statsbidrag som inkommit till förvaltningarna under 
2024. 

Kommungemensamt 

Budgetregleringsposten, som är en buffert för ökningar av löner, priser och avskrivningar, 
ger ett överskott om 2,0 mnkr. Orsaken är att budgetkompensation för kapitalkostnader vid 
nyinvesteringar blev lägre till följd av att investeringarna inte har utförts i samma 
utsträckning som budgeterat. 

Kostnader för pensioner överstiger budget med 7,8 mnkr. Kostnaderna avser såväl 
pensionsutbetalningar för tidigare anställda som gått i pension samt avgifter till 
pensionssystemet för nuvarande anställda. Utfallet är 5,2 mnkr lägre än prognostiserat vilket 
beror på en kreditering av felaktigt fakturerad pensionspremie som blev känd först i samband 
med bokslutet. Kostnaderna har ökat mot föregående år till följd av inflationen och väntas 
minska kommande år. 

Posten personalomkostnader uppgår till 2,0 mnkr bättre än budget och är en intern intäkt 
och motsvarande kostnad finns i nämndernas utfall i driftredovisningen. Intäkten ska täcka 
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arbetsgivaravgifter samt pensionsavgifter vilka bokförs centralt. De interna 
personalomkostnaderna är en schablon som tas fram årligen av Sveriges Kommuner och 
Regioner (SKR) för kommunsektorn. Den faktiska kostnaden varierar utifrån ålder, 
inkomstnivå samt pensionsavtal. Utfallet är högre än motsvarande period föregående år, 
vilket beror på att personalomkostnadspålägget har höjts från 44,53 procent till 47,18 
procent med anledning av ökade pensionskostnader. 

Reavinst och exploateringsverksamhet uppgår till 0,8 mnkr och avser mindre 
fastighetsregleringar. 

Posten övrigt kommungemensamt lämnar ett överskott om 15,6 mnkr mot budget. Här 
redovisas bland annat försäkringskostnader och kostnader kopplat till finansiell leasing. 
Budgetavvikelsen är främst kopplad till förlängning av finansiella leasingavtal. 

Finans 

Finansen bestående av skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunala 
fastighetsavgifter samt räntenetto redovisar totalt en positiv budgetavvikelse på 4,0 mnkr. 

Skatteintäkter och generella statsbidrag är 14,2 mnkr bättre än budget. Detta beror dels på 
högre skatteintäkter, dels på fyra tillkomna generella statsbidrag om totalt 9,6 mnkr. De fyra 
tillkomna generella statsbidragen avser kommunstyrelsens, utbildningsförvaltningens och 
socialnämndens verksamheter men är i driftredovisningen redovisade under finansen för att 
tydliggöra de totala intäkterna för skatter och generella bidrag. 

Finansiella intäkter består av ränteintäkter och borgensavgifter och uppgår till 5,1 mnkr mot 
budget, beroende på ett bra ränteläge. 

Finansiella kostnader avser förutom räntekostnader för lån också ränta för pensionsskuld 
och räntekostnad hänförlig till finansiell leasing. Avvikelsen mot budget uppgår till -15,4 
mnkr, vilket är kopplat till förlängning av finansiella leasingavtal samt förändrad ränta för 
dessa. Detta bör ses tillsammans med posten övrigt under kommungemensamt som beskrivs 
ovan. Nettokostnaden för finansiella leasingavtal uppgår till 1,7 mnkr. 
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3.8 Investeringsredovisning 
Investering (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Total budget Totalt utfall 
Gator, parker och natur     
Reinves gator parker belysning -8 000 -11 018 -8 000 -11 018 
Skalhamn dagvatten -5 000 -15 -5 000 -37 
GC väg Fiskebäck+Tronebacken -2 000 -621 -4 000 -822 
GC-väg Drottninggatan etapp1-3 -2 000 0 -2 000 0 
Försköna stadsmiljöer -1 000 -662 -1 000 -662 
Skatepark Brastad -1 000 -1 281 -1 000 -1 316 
Utegym Brastad -500 -598 -500 -813 
Utegym Skaftö -100 -105 -200 -208 
GC-Väg Kungsgatan 0 -30 -1 300 -774 
Fastigheter     
Reinvesteringar fastigheter -17 000 -13 363 -17 000 -13 365 
Strategiskt markinköp -5 000 -380 -5 000 -380 
Energieffektiviseringsåtgärder -3 000 -3 169 -3 000 -3 169 
Laddinfrastruktur laddstolpar 0 289 -2 000 -1 500 
Brandstation Skaftö anpassning 0 -531 0 -819 
Kajer och bryggor     
Småbåtsverksamhet bryggor -15 000 -10 064 -15 000 -10 064 
Ångbåtsbryggan Västtrafikfärja -8 600 -5 439 -8 600 -8 295 
Fiskehamnen, kajreinv -5 000 -19 -5 000 -19 
Kajer enligt besiktningar -5 000 -208 -5 000 -208 
Valbodalen brygga C -1 500 0 -1 500 0 
Mindre investeringar Grötöomr -500 -2 735 -500 -2 735 
Övriga investeringar     
SBN Verksamhetsinventarier -1 000 -712 -1 000 -712 
SON investeringar -2 000 -1 221 -2 000 -1 221 
UBN investeringar -1 900 -2 317 -1 900 -2 317 
KS investeringar -500 0 -500 0 
ALF Investeringar -200 -116 -200 -116 
HR system -3 000 0 -3 000 0 
Konst i offentlig miljö -200 -149 -200 -149 
Summa -89 000 -54 464 -94 400 -60 719 

Utfallet för 2024 är 54,5 mnkr mot budget 89,0 mnkr. Genomförandegraden är låg, speciellt 
på kajinvesteringarna. Några av investeringarna som flyttas fram har saknat färdiga 
förstudier vid investeringsbeslut. 

Några axplock av färdiga investeringar: Skatepark Brastad 1,3 mnkr, energieffektiviseringar i 
kommunens fastigheter 3,2 mnkr, nya flytbryggor i Norra Hamnen 9 mnkr påbörjades förra 
året men invigdes inför sommarsäsongen. Två nya utegym har anlagts, ett i Brastad och ett i 
Grundsund. Vidare har 600 gatubelysningsarmaturer bytts ut till LED. 

• I augusti upptäcktes ett slukhål i kajen på Grötö rev och för att åtgärda detta krävdes 
en akut investering. Beslut är tagit i kommunstyrelsen om att omfördela 3 mnkr från 
projekt "Stadskajer enligt besiktningar" till projekt "Mindre investeringar 
Grötöområdet". Detta har påverkat tidplanen för andra projekt. Investeringen blev 
dock 0,8 mnkr billigare än befarat. 

• Förvaltningen har ökat reinvesteringarna 3 mnkr på gata-park och minskat 
motsvarande på fastighet. 

• Projektet Skateparken hade ett budgetunderskott på 0,3 mnkr på grund av dyrare 
markarbeten än planerat. 

• Skalhamn dagvatten är i planeringsfasen och planeras påbörjas 2025. 
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• Gång- och cykelväg Drottninggatan etapp 1 - 3 flyttas till 2026 på grund av 
markinlösen och samplanering med Tronebacken. 

• Laddinfrastruktur laddstolpar var budgeterat på föregående år. Ett beviljat 
investeringsbidrag har kommit in 2024. Totalt ett överskott i projektet på 0,5 mnkr. 

• Fiskehamnen kajinvestering flyttas fram till 2025. 
• Valbodalen brygga C avser gångbron över till Valboholmen. Har inte utförts under 

2024. 
• Ångbåtsbryggan, angöringsplats Västtrafikfärja, 8,6 mnkr, är försenad till 2025. 

Projektet medfinansieras genom investeringsbidrag från Trafikverket med ytterligare 
5,6 mnkr. Kvarvarande budgetpost om 0,3 mnkr flyttas till 2025. Det finns också 
investeringsbidrag om 1,8 mnkr kvar att betala ut, totalt 2,1 mnkr kvar att utnyttja i 
projektet. 

3.9 Exploateringsredovisning 
Kassaflöden 
(tkr) 

Total 
budget 

Budget 
2024 

Total 
prognos 

Tidigare 
nedlagt 

Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
2027 

Prognos 
2028 

Inkomster 
Tronebacken 80 000 0 70 345 0 0 0 10 800 26 400 33 145 
Spjösvik 32 800 0 35 694 8 444 0 0 0 27 250 0 
Torvemyr 2 40 000 0 46 240 0 0 0 8 000 17 540 20 700 
Tuntorp 4 375 0 4 375 1 276 0 774 775 775 775 
Summa 
inkomster 

157 17
5 0 156 654 9 720 0 774 19 575 71 965 54 620 

Utgifter 
Tronebacken -54 469 -28 000 -46 655 -11 536 -1 361 -300 -25 100 -8 519 0 
Spjösvik -18 374 0 -17 151 -16 051 -417 -700 0 0 0 
Torvemyr 2 -29 947 -10 100 -27 100 -678 -1 219 -25 050 -372 0 0 
Tuntorp -4 375 0 -4 306 -4 056 -29 -300 0 0 0 

Summa utgifter -107 
165 -38 100 -95 212 -32 321 -3 026 -26 350 -25 472 -8 519 0 

Netto 50 010 -38 100 61 442 -22 601 -3 026 -25 576 -5 897 63 446 54 620 

Spjösvik: Intäkten för försäljningen av det markanvisade området i Spjösvik kommer 
inkomma senare än vad som tidigare uppskattats. Intäkterna kommer sannolikt falla ut år 
2027 i stället för år 2025 som tidigare kommunicerats. Hittills har fyra av sex tomter sålts via 
den kommunala småhuskön. 

Norra Tronebacken och Torvemyr 2: ursprungligen hade båda projekten sina genomföranden 
budgeterade till 2024 men med anledning av olika förutsättningar vad gäller 
exploateringsfaserna för de båda projekten kommer Torvemyr 2 genomföras först. 
Projektering av de båda projekten genomförs dock samtidigt. Genomförandet av 
entreprenaden på Torvemyr 2 beräknas ske under 2025 och under det första kvartalet 2026 
kommer slutbesiktning av entreprenaden att genomföras. Genomförandefasen av Norra 
Tronebacken kommer att starta 2027 när Torvemyr 2 beräknas vara färdigställt. 

Tuntorp: inom verksamhetsområdet finns byggklar mark till försäljning. Totalt har det 
skapats ca 35 000 kvm verksamhetsmark. Två tomter har hittills blivit sålda. Asfaltering och 
slutbesiktning av lokalgatan som löper genom området har genomförts under hösten 2024. 

Tronebacken 
(tkr) 

Totalt 
budget 

Budget 
2024 

Total 
prognos 

Tidigare 
nedlagt 

Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
2027 

Prognos 
2028 

Inkomster 80 000 0 70 345 0 0 0 10 800 26 400 33 145 
Utgifter -54 469 -28 000 -44 280 -9 846 -1 361 0 -25 000 -8 234 0 
Driftkostnader 0 0 -2 375 -1 690 0 -300 -100 -285 0 
Nettokostnad 25 531 -28 000 23 690 -11 536 -1 361 -300 -14 300 17 881 33 145 
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Spjösvik (tkr) Totalt 
budget 

Budget 
2024 

Total 
prognos 

Tidigare 
nedlagt 

Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
2027 

Prognos 
2028 

Inkomster 32 800 0 35 694 8 444 0 27 250 0 0 0 
Utgifter -18 374 0 -17 037 -15 937 -417 -700 0 0 0 
Driftkostnader 0 0 -114 -114 0 0 0 0 0 
Nettokostnad 14 426 0 18 543 -7 607 -417 26 550 0 0 0 

          
 

Torvemyr 2 
(tkr) 

Totalt 
budget 

Budget 
2024 

Total 
prognos 

Tidigare 
nedlagt 

Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
2027 

Prognos 
2028 

Inkomster 40 000 0 46 240 0 0 0 8 000 17 540 20 700 
Utgifter -29 947 -10 100 -26 000 -300 -1 219 -24 700 0 0 0 
Driftkostnader 0 0 -1 100 -378 0 -350 -372 0 0 
Nettokostnad 10 053 -10 100 19 140 -678 -1 219 -25 050 7 628 17 540 20 700 

          
 

Tuntorp (tkr) Totalt 
budget 

Budget 
2024 

Total 
prognos 

Tidigare 
nedlagt 

Utfall 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
2026 

Prognos 
2027 

Prognos 
2028 

Inkomster 4 375 0 4 375 1 276 0 774 775 775 775 
Utgifter -4 375 0 -1 986 -1 736 -29 -300 0 0 0 
Driftkostnader 0 0 -2 320 -2 320 0 0 0 0 0 
Nettokostnad 0 0 69 -2 780 -29 474 775 775 775 

          

4 Kommunala bolag och samverkansstrukturer 
En kommun kan välja att driva all verksamhet inom ramen för den egna kommunala regin 
eller att på olika sätt ge uppdrag till någon annan. 

Lysekils kommun har för att nå bästa möjliga förutsättningar till kvalitet och 
resurseffektivitet valt att bygga upp en koncern som består av den kommunala nämnds- och 
förvaltningsorganisationen och också en bolagskoncern samt olika former av 
samverkansstrukturer. 

Nedan beskrivs koncernens helägda och delägda bolag samt väsentliga samverkansformer 
där kommunen också har omfattande ekonomiska intressen. 

  

Bolagens resultat efter finansiella poster (mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 
Helägda bolag   
Lysekils stadshus AB -4,2 -3,4 
LEVA (koncernen) 10,8 5,0 
Lysekilsbostäder AB 7,9 11,0 
Havets Hus AB 0,0 -0,1 
Lysekils Hamn AB 1,6 3,3 
Delägda bolag   
Rambo AB (100%) 23,4 36,1 
varav Lysekils andel 25% 5,9 9,0 
Räddningstjänstförbundet Mitt Bohuslän (100%) 0,0 -5,5 
varav Lysekils andel 21,7% 0,0 -1,2 
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4.1 Koncernen Stadshus 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Intäkter 394,8 401,0 400,8 
Kostnader -297,0 -297,3 -312,5 
Avskrivningar -59,6 -51,5 -50,8 
Rörelseresultat 38,2 52,2 37,5 
Finansiella poster -22,4 -22,1 -15,4 
Resultat efter finansiella poster 15,8 30,1 22,1 

    

Nyckeltal 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Eget kapital 255,9 242,9 220,2 
Låneskuld 1 025,8 956,9 920,2 
Soliditet (%) 18,0 18,0 16,7 
Investeringsutgifter 155,8 111,3 87,2 
Antal anställda 124 120 118 
Avkastning på eget kapital (%) 6,2 12,4 10,0 

Ekonomisk analys 

Lysekils kommun har valt att organisera de helägda bolagen under ett gemensamt 
moderbolag, Lysekils Stadshus AB, som har rollen som koncernstyrelse. Syftet är att skapa en 
ändamålsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag samt att kunna använda 
skattelagstiftningens regler om koncernbidrag. 

Årets resultat efter finansiella poster för bolagskoncernen uppgick till 15,8 (30,1) mnkr. 
Moderbolaget redovisar erhållet koncernbidrag med 3,6 mnkr från LEVA i Lysekil AB, 3,5 
mnkr från Lysekils Hamn AB och med 1,4 mnkr från Lysekilsbostäder AB samt har lämnat 
koncernbidrag med 0,8 mnkr till Havets Hus i Lysekil AB. 

Värdet av bolagskoncernens anläggningstillgångar vid årsskiftet uppgick till 1 305 (1 214) 
mnkr och omsättningstillgångarnas värde uppgick till 120,5 (136,3) mnkr. Totala långfristiga 
skulder uppgick till 854,3 (730,9) mnkr. Bolagskoncernens egna kapital uppgick till 255,9 
(242,9) mnkr. I bokslut 2024 genomfördes en skatteutredning för att optimera 2024 års 
resultat i koncernen. 

  

  

4.2 Koncernen LEVA 

Resultaträkning LEVA-koncernen 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Intäkter 268,1 277,3 288,4 
Kostnader -213,4 -222,4 -242,8 
Avskrivningar -38,7 -31,0 -30,0 
Rörelseresultat 16,0 23,9 15,6 
Finansiella poster -11,0 -9,6 -5,0 
Resultat efter finansiella poster 5,0 14,3 10,6 
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Resultaträkning VA-verksamheten 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Verksamhetens intäkter 94,3 88,3 86,6 
Verksamhetens kostnader -69,3 -74,2 -70,3 
Avskrivningar -10,2 -9,2 -8,7 
Verksamhetens rörelseresultat 14,8 4,9 7,6 
Räntenetto -11,3 -10,3 -5,3 
Verksamhetens nettoresultat 3,5 -5,4 2,3 

Nyckeltal LEVA-koncernen 

(Mnkr) 2024 2023 2022 

Eget kapital 186,3 188,2 181,0 
Låneskuld 485,1 415,1 325,1 
Soliditet (%) 23,4 25,9 27,4 
Investeringsutgifter 120,8 102,9 81,3 
Antal anställda 92 90 87 
Avkastning på totalt kapital koncern (%) 2,3 3,5 2,5 
Avkastning på totalt kapital moderbolag (%) -2,0 7,0 2,6 
Avkastning på totalt kapital dotterbolag (%) 2,4 -1,8 2,2 

Nyckeltal VA-verksamheten 

  2024 2023 2022 
Ledningslängd (km) 490 481 474 
Antal VA-kunder 5 086 5 054 5 136 
Producerad mängd vatten (1000 m3) 1 417 1 502 1 547 
Renat avloppsvatten (1000 m3) 2 748 2 995 2 498 
Ackumulerad (+) skuld/ (-) fordran till brukarna (tkr) 183 183 183 

Ekonomisk analys 

LEVA-koncernen redovisar ett överskott efter finansiella poster på 5,0 mnkr, jämfört med 
14,3 mnkr föregående år. Budgeterat överskott för koncernen var 10,8 mnkr. 

Årets omsättning uppgick till 268,1 mnkr, vilket är en minskning med 9,2 mnkr jämfört med 
föregående år. Minskningen beror främst på lägre elpriser och minskad volym till följd av att 
el-avtalet med Lysekils kommun upphörde, trots höjda taxor för både vatten, avlopp och 
elnät. 

Rörelsekostnaderna för året uppgick till 252,1 mnkr, vilket är en minskning med 1,3 mnkr 
jämfört med föregående år. I denna post ingår en nedskrivning av vindkraftverk med 10 
mnkr på grund av låg tillgänglighet och osäkerhet kring framtida elpriser. Minskade 
kostnader för inköp av el inom elhandel bidrog till att kostnaderna ändå minskade. 

Koncernens investeringar under året uppgick till 120,8 mnkr, vilket påverkar kassaflödet 
med motsvarande belopp. Ett positivt kassaflöde från den löpande verksamheten om 56,5 
mnkr och en nyupplåning på 70 mnkr bidrog till finansieringen. 
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4.3 LysekilsBostäder AB 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Intäkter 114,8 114,7 102,0 
Kostnader -78,6 -72,3 -66,4 
Avskrivningar -17,4 -17,3 -17,4 
Rörelseresultat 18,8 25,1 18,2 
Finansiella poster -7,8 -8,4 -7,4 
Resultat efter finansiella poster 11,0 16,7 10,8 

Nyckeltal 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Eget kapital 135,2 127,4 117,7 
Låneskuld 381,9 382,4 432,7 
Soliditet (%) 25,3 24,1 20,7 
Investeringsutgifter 31,3 2,6 4,0 
Antal anställda 20 20 21 
Avkastning på eget kapital (%) 8,0 12,8 9,1 

Ekonomisk analys 

Verksamhetsåret 2024 präglas av ett positivt resultat och en gynnsam ekonomisk utveckling, 
trots vissa utmaningar. Det redovisade resultatet före bokslutsdispositioner och skatt uppgår 
till 11,0 mnkr, vilket överträffar budgeterat resultat på 7,9 mnkr med 3,1 mnkr. Trots en 
nedskrivning på 0,9 mnkr av har verksamheten uppnått ett bättre utfall än förväntat. 
Nedskrivningen gäller projektet Utsikten, där kostnader inte längre bedöms tillföra värde. 

De största positiva avvikelserna mot budget återfinns i: 

• Reavinst på 2,7 mnkr från försäljningen av en lägenhet på Skolberget, vilket bidragit 
till resultatet. 

• Lägre taxekostnader om 2,3 mnkr, främst beroende på minskad förbrukning och låga 
elpriser under året. 

• Positiv räntenetto med en avvikelse på 0,9 mnkr, vilket stärkt resultatet ytterligare. 

De största negativa avvikelserna mot budget är relaterade till: 

• Högre vakanser än budgeterat, 1,3 mnkr, vilket medfört lägre intäkter än förväntat. 
• Ökade underhållskostnader, 2,0 mnkr, en prioriterad satsning beslutad under 

verksamhetsåret för att upprätthålla fastigheternas långsiktiga värde. 
• Höga kostnader för radonåtgärder 0,5 mnkr, som har belastat resultatet. 

Trots dessa negativa avvikelser har verksamheten uppnått ett starkt resultat, där 
försäljningar och lägre driftkostnader har motverkat effekterna av de högre vakanserna och 
övriga kostnader. Fokus framåt ligger på att hantera vakanser, effektivisera underhåll och 
säkerställa långsiktig hållbarhet i verksamheten. 
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4.4 Havets Hus i Lysekil AB 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Intäkter 15,0 12,7 12 
Kostnader -13,4 -10,8 -10,6 
Avskrivningar -1,3 -1,3 -1,4 
Rörelseresultat 0,3 0,6 0,0 
Finansiella poster -0,4 -0,5 -0,5 
Resultat efter finansiella poster -0,1 0,1 -0,5 

    

Nyckeltal 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Eget kapital 14,1 13,7 13,6 
Låneskuld 26 26 28 
Soliditet (%) 34 33 32 
Investeringsutgifter 1,0 0,2 0,2 
Antal anställda 12 9 8 
Avkastning på eget kapital (%) -1 1 -4 

Ekonomisk analys 

Före bokslutstransaktionerna redovisas ett negativt resultat på -0,1 mnkr för år 2024 (0,1 
mnkr år 2023) Verksamheten finansieras huvudsakligen av besökarna till akvariet men även 
genom försäljning i butik, bangolf och restaurang. Intäkter kommer också från sponsorer och 
stödgivare, hyresintäkter från kontor och laboratorium samt försäljning av saltvatten. 90% av 
intäkterna är försäljningsintäkter. 

2024 fick akvariet närmare 67 tusen besök (74 tusen besök 2023), målet var 74 tusen. 
Lågkonjunkturen bedöms ha haft en betydande inverkan på detta och redan under hösten 
märktes en ökande efterfrågan med fler besök än året innan. Utöver dessa besökare fanns 
över 70 miljoner möjligheter att ta del av kunskap om livet i havet, förmedlat av 
verksamheten, i redaktionella medier och 0,6 miljoner möjligheter i sociala medier. 265 arter 
visades under året, flera av dessa var nya såsom prästfisk, kortnosad sjöhäst och atlantstör. 

Under året gjordes investering i solceller och köp av inventarier och maskiner i restaurangen. 
En planerad renovering av tunnelakvariet sköts upp ett år. Restaurangen har under året 
drivits i egen regi. Arbetet fortgår löpande för att hitta en ny hyresgäst. 

Likvida medel vid årets slut uppgick till 5,1 mnkr (4,4 mnkr 2023). 
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4.5 Lysekils Hamn AB 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Intäkter 12,8 12,0 12,7 
Kostnader -6,7 -6,3 -6,4 
Avskrivningar -2,3 -2,0 -1,9 
Rörelseresultat 3,8 3,7 4,4 
Finansiella poster -0,5 -0,5 -0,2 
Resultat efter finansiella poster 3,3 3,2 4,2 

Nyckeltal 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Eget kapital 19,5 16,8 15,3 
Låneskuld 22,7 23,2 23,7 
Soliditet (%) 45,1 41,2 36,6 
Investeringsutgifter 2,2 3,8 1,5 
Antal anställda 0 1 2 
Avkastning på eget kapital (%) 16,6 17,4 26,3 

Ekonomisk analys 

Bolaget har ett stabilt läge och inga större avvikelser rapporteras. 
Under året har utbyggnaden av Kustbevakningens lokaler färdigställts, investeringen 
aktiveras per 2025-01-01. Därtill har ett antal mindre reinvesteringar i bolagets magasin 
gjorts. 

4.6 Rambo AB 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Intäkter 259,9 229,4 206,0 
Kostnader -198,6 -194,8 -181,3 
Avskrivningar -24,7 -19,6 -16,0 
Rörelseresultat 36,6 15,0 8,7 
Finansiella poster -0,5 0,0 0,2 
Resultat efter finansiella poster 36,1 15,0 8,9 

Nyckeltal 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Eget kapital 84,5 75,6 72,7 
Låneskuld 98,0 50,9 26,2 
Soliditet (%) 49,0 50,0 56,0 
Investeringsutgifter 93,8 59,7 32,3 
Antal anställda 106 102 97 
Avkastning på eget kapital 27,3 13,4 8,7 

Ekonomisk analys 

Årets resultat efter finansiella poster är positivt och uppgår till 36,1 (15,0) mnkr vilket är 12,7 
(4,8) mnkr bättre än budget. Det positiva resultatet på intäktssidan beror på ökade intäkter 
från materialersättningar av inerta material (schaktmassor jord), metall, trä, högre 
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slamvolymer från slamavvattning Wastewater Treatment (WWT), fler slamuppdrag samt 
realisationsvinster vid avyttring av renhållningsfordon och arbetsmaskiner. Ersättningar från 
Naturvårdsverket för FNI har gett högre intäkter än budget. På kostnadssidan har ett sänkt 
dieselpris genererat lägre drivmedelskostnader medans kostnader för reparation och 
underhåll av både arbetsmaskiner och fordonspark samt kostnader för inhyrd personal har 
ökat. Personalkostnaderna ligger i balans med budget. Senarelagda investeringar har 
genererat lägre avskrivningskostnader. Finansnettot visar en positiv avvikelse som beror dels 
på högre ränteintäkter och lägre räntekostnader beroende på gynnsam räntenivå i samband 
med lånefinansiering och senarelagda investeringar. 
Soliditeten uppgår till 49 (50) procent. 

Större investeringar under året; Sivik avfallsanläggning; reningsverk PFOS (lakvatten) 18,9 
mnkr. 

  

4.7 Räddningstjänstförbundet Mitt Bohuslän 

Resultaträkning 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Intäkter 115,7 99,3 90,9 
Kostnader -118,3 -100,2 -88,8 
Avskrivningar -2,7 -2,4 -2,2 
Rörelseresultat -5,3 -3,3 -0,1 
Finansiella poster -0,2 0,0 0,0 
Resultat efter finansiella poster -5,5 -3,3 -0,1 

Nyckeltal 

(Mnkr) 2024 2023 2022 
Eget kapital 9,5 13,9 17,2 
Låneskuld 0,3 0,9 1,5 
Soliditet (%) 16,2 22,5 32,9 
Investeringsutgifter 3,8 9,7 5,0 
Antal anställda 212 211 208 
Avkastning på eget kapital (%) -0,4 -0,2 -0,1 

Ekonomisk analys 

Resultatet för året uppgår till -5,5 mnkr. Detta härleds till den ökade hyreskostnad förbundet 
haft för Uddevallas nya brandstation samt övningsfält. Förbundet har fått tillskott under året 
som täcker 85 procent av den ökade hyreskostnaden för Uddevalla brandstation 2024, övriga 
hyresökningar har belastat förbundets driftsbudget. 

Sammanfattningsvis har de ofinansierade hyreskostnaderna samt kostnader för 
sammanslagningen inneburit obudgeterade kostnader på 4,5 mnkr. Övriga ökade kostnader 
beror främst på ökad kravbild utifrån omvärldsförändring, myndighetskrav samt ökade 
anställningar av brandmän. 

4.8 Kooperativa hyresrättsföreningen Lysekils omsorgsbostäder 
Kommunens inflytande 

Kommunens röstandel i föreningen utgör en så liten del (1 röst av totalt 132 röster på 
stämman) att kriterierna för att inkludera räkenskaperna i kommunens sammanställda 
redovisning inte uppfylls. 
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Verksamhet 

Föreningen blockuthyr två särskilda boenden till kommunen. Lägenheterna vidareuthyrs 
sedan till biståndsbedömda vårdtagare. Det finns även trygghetsboenden där biståndsbeslut 
inte behövs. 
 
Ekonomisk analys 

Årets resultat före fondförändring är 0,2 mnkr (fg år-4,0 mnkr). 

5 Övrigt 
5.1 Begreppsförklaring 
Anläggningskapital 
Skillnaden mellan anläggningstillgångar och långfristiga skulder samt avsättningar. Utgör en 
del av det egna kapitalet. 

Anläggningstillgångar 
Tillgångar som är avsedda för stadigvarande bruk eller innehav. 

Ansvarsförbindelser 
Förpliktelser i form av borgensåtagande, ställda panter och dylikt. Om förpliktelsen måste 
infrias belastar den resultatet. 

Avskrivningar 
Planmässig nedsättning av anläggningstillgångars värde som ska spegla värdeminskningen. 

Avsättningar 
Förpliktelser som är säkra eller högst sannolika till sin förekomst men ovissa till belopp och 
infriandepunkt. När förpliktelsen infrias belastas resultatet. I kommunen gäller detta bland 
annat pensionsåtagande. 

Balanskrav 
Lagstadgat krav om att kommunens intäkter ska överstiga kostnaderna. 

Balansräkning 
Visar den ekonomiska ställningen vid bokslutstillfället. Här framgår hur kommunen använt 
respektive anskaffat sitt kapital. 

Driftredovisning 
Redovisar kostnader och intäkter för den löpande verksamheten under året ställt mot budget. 

Eget kapital 
Kommunens förmögenhet, alla tidigare års ackumulerade överskott. Består dels av 
rörelsekapital, dels av anläggningskapital. 

Exploateringsverksamhet 
Åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningställa råmark för att exempelvis bygga 
bostäder, affärer, kontor eller industrier. 

Finansiella intäkter 
Finansiella intäkter består av ränteintäkter och annan avkastning på kapitalplaceringar samt 
borgensavgifter. 

Finansiella kostnader 
Med finansiell kostnad avses räntekostnader på lån samt pensionsskuld. 

Finansiellt leasingavtal 
Med finansiellt leasingavtal menas ett leasingavtal där de ekonomiska risker och fördelar 
som förknippas med ägandet av ett objekt i allt väsentligt överförs från leasegivaren till 
leasetagaren. 
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Kapitalkostnader 
Periodiserad investeringsutgift. Består dels av avskrivning, dels av ränta på bundet kapital. 

Kassaflödesanalys 
Visar hur medel har tillförts och använts för löpande verksamhet, investeringar samt 
finansiering och därmed framkommer likviditetsförändringen. 

Kortfristiga fordringar och skulder 
Skulder och fordringar som har förfallodag tidigare än ett år efter balansdagen. 

Leasingavtal  
Avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en 
leasetagare rätt att använda en tillgång i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland 
hyresavtal, särskilt när det gäller leasing (hyra) av fastighet. 

Likviditet 
Kassa- och bankmedel som utgör kommunens betalningsberedskap på kort sikt. 

Långfristiga fordringar och skulder 
Fordringar och skulder som har förfallodag senare än ett år efter balansdagen. 

Omsättningstillgångar 
Tillgångar som på kort tid kan omsättas till likvida medel och som inte är avsedda för 
stadigvarande bruk. 

Operationellt leasingavtal 
Leasingavtal som inte är ett finansiellt leasingavtal. 

Pensionsskuld 
Från och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebär att skuld 
upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsförbindelse utanför balansräkningen. 
Pensionsskuld upparbetad från och med 1998 redovisas som en avsättning i 
balansräkningen. 

Periodisering 
Fördelning av intäkter och kostnader till den redovisningsperiod de uppstått. 

Resultaträkning 
Resultaträkning är ett sammandrag av samtliga intäkter och kostnader under 
räkenskapsåret. Syftet med resultaträkningen är att klargöra hur verksamheten påverkat 
kommunens finanser och därmed också hur det egna kapitalet förändrats. 

Rörelsekapital 
Skillnaden mellan omsättningstillgångar och kortfristiga skulder. Visar kommunens 
finansiella styrka. 

Soliditet 
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar långsiktig 
betalningsförmåga. 

Utdebitering 
Anger hur stor del av varje intjänad hundralapp som betalas i kommunalskatt. 
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5.2 Revisionsberättelse 
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6 Indikatorer för uppföljning av kvalitet och 
utveckling 

6.1 Kvalitet i grunduppdraget 
Kvalitetsfaktorerna mäts och följs upp med hjälp av indikatorer, vilka är mått eller nyckeltal 
som är till hjälp för att följa resultatet på kvaliteteten i verksamheten. Det utfall som 
presenteras avser årsvärden. 

6.1.1 Målgrupp 

  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 

 
Möjlighet till 
delaktighet och 
inflytande 

Medborgarengagemang och demokratisk 
delaktighet - Kommunindex 
 

 51  

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoäng 
 68 68 70 

Medborgarundersökningen - Kommunens 
arbete för att förbättra integration och 
delaktighet i samhället fungerar bra, andel (%) 
 

36 33 28 

Medborgarundersökningen - Möjlighet att 
påverka politiska beslut i kommunen fungerar 
bra, andel (%) 
 

25 20 24 

Medborgarundersökningen - Möjlighet att 
påverka inom de kommunala verksamheterna 
fungerar bra, andel (%) 
 

31 36 30 

Medborgarundersökningen - Kommunens 
politiker upplevs arbeta för kommunens bästa, 
andel (%) 
 

40 32 39 

Medborgarundersökningen - Kommunens 
politiker upplevs som lyhörda för idéer, andel 
(%) 
 

25 16 18 

Medborgarundersökningen - Beslut som fattas 
i kommunen upplevs vara transparenta, andel 
(%) 
 

25 21 28 

Medborgarundersökningen - Invånarnas 
möjlighet till insyn och inflytande över 
kommunens beslut och verksamheter är bra, 
andel (%) 
 

25 17 22 

LUPP-enkäten - Högstadieelever som anser 
sig ha ganska eller mycket stora möjligheter att 
föra fram sina åsikter till de som bestämmer i 
kommunen, andel (%) 
 

 23  

Förstagångsväljare som röstade i senaste 
kommunfullmäktigevalet, andel (%) 
 

80 80 80 

Valdeltagande i senaste kommunvalet, andel 
(%) 
 

83 83 83 

Valdeltagande i senaste riksdagsvalet, andel 
(%) 
 

87 87 87 

 
Verksamhet med 
god kvalitet 

Medborgarundersökningen - Bra bemötande 
vid kontakt med tjänsteperson i kommunen, 
andel (%) 

86 79 84 
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  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 
 
Medborgarundersökningen - Bra bemötande 
vid kontakt med politiker i kommunen, andel 
(%) 
 

84 82 79 

Medborgarundersökningen - Bra tillgång till 
kommunal service utanför kommunens 
centralort, andel (%) 
 

71 73 72 

Medborgarundersökningen - Kommunen sköter 
sina olika verksamheter bra, andel (%) 
 

77 73 75 

Medborgarundersökningen - Nöjdhet med 
skötseln av kommunens utomhusmiljöer, andel 
(%) 
 

71 70 71 

Kvalitetsindex förskola 
  65 51 

Medborgarundersökningen - Förskolan 
fungerar bra i kommunen, andel (%) 
 

87 92 88 

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 
  57 34 

Medborgarundersökningen - Grundskolan 
fungerar bra i kommunen, andel (%) 
 

85 88 77 

Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola 
  73 72 

Medborgarundersökningen - Gymnasieskolan 
fungerar bra i kommunen, andel (%) 
 

88 86 82 

Medborgarundersökningen - Kommunala 
vuxenutbildningen fungerar bra i kommunen, 
andel (%) 
 

79 87 75 

Kvalitetsindex äldreomsorg 
  27 21 

Medborgarundersökningen - Äldreomsorgen 
fungerar bra i kommunen, andel (%) 
 

60 53 52 

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg -
 helhetssyn, andel (%) 
 

87 90 89 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg 
- helhetssyn, andel (%) 
 

67 70 70 

Kvalitetsindex ekonomiskt bistånd 
  44 36 

Kvalitetsindex LSS boende och daglig 
verksamhet 
 

 39  

Medborgarundersökningen - Kommunens 
verksamhet för personer med 
funktionsnedsättning fungerar bra i kommunen, 
andel (%) 
 

76 76 64 

Medarbetarundersökningen Kvalitet - Som 
användare (exempelvis elev, kund, förälder, 
anhörig) skulle jag vara nöjd med kvaliteten på 
de tjänster vi utför på min arbetsplats (skala 0-
100) 

77 75  

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, NKI 
 75 72 70 

Andel nöjda kunder inom kosten (%) 75   
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  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 
 
Elevers nöjdhet med skolmåltider (%) 
 75   

Antal besök i gästhamnar 
 9 221 9 007 10 099 

Antal husbilsbesök 
 13 397 11 978 11 008 

 
Bidrar till ett hållbart 
samhälle 

Hållbarhetsindex och Agenda 2030 - PwC, 
(ranking. max 290) 
 

284   

Agenda 2030 - Dagens samhälle, ranking (max 
290) 
 

152   

Hållbarhet - Kommunindex 
  52  

Vuxna biståndsmottagare (18+ år) med 
långvarigt ekonomiskt bistånd, andel (%) av 
biståndsmottagare 18+ år 
 

 45 41 

Invånare 16-24 år som varken arbetar eller 
studerar, andel (%) 
 

  6 

Långtidsarbetslöshet 25-64 år, årsmedelvärde, 
andel (%) av bef. 
 

2 3 3 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, NKI 
 75 72 70 

Företagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, ranking 
(max 290) 
 

282 285 287 

Företagens tillväxt enligt Synas undersökning 
(Västra Götalands läns 49 kommuner, bästa 
placering 1 och sämsta placering 49) 
 

46 48 17 

Demografisk försörjningskvot 
 1,09 1,06 1,03 

Trångboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, 
andel (%) 
 

 13 13 

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av 
skatter och statsbidrag 
 

 4 6 

Invånare, 0-19 år, med låg ekonomisk 
standard, andel (%) 
 

 19 20 

Invånare 16-84 år med bra självskattat 
hälsotillstånd kommun (%) 
 

63  65 

Levnadsvanor i befolkningen, index (max = 
100) 
 

46  61 

Elever i fritidshem som upplever inflytande 
över sitt lärande, andel (%) 
 

83 71 84 

Elever i förskoleklass som upplever inflytande 
över sitt lärande, andel (%) 
 

81 67 71 

Elever i årskurs 1-6 som upplever inflytande 
över sitt lärande, andel (%) 
 

66 72 79 

Elever i årskurs 7-9 som upplever inflytande 
över sitt lärande, andel (%) 
 

35 64 66 
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  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 
Elever i gymnasieskolan som upplever 
inflytande över sitt lärande, andel (%) 
 

62 77 83 

Folkhälsomyndigheten - Invånare 16-84 år som 
avstår från att gå ut ensam, andel (%) 
 

32  31 

Folkhälsomyndigheten - Invånare 16-84 år 
med avsaknad av tillit till andra, andel (%) 
 

25  23 

Medborgarundersökningen - Möjlighet att vara 
den man är och leva det liv man vill leva, andel 
(%) 
 

90 89 87 

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-
ekv 
 

  1 448 601 

Vattendrag med god ekologisk status, andel 
(%) 
 

0 0 0 

Solcellsanläggningar totalt, installerad effekt 
(MW) 
 

 8 4 

Befolkning i kollektivtrafiknära läge, andel (%) 
   74 

Medborgarundersökningen - Utbudet av gång- 
och cykelvägar är bra, andel (%) 
 

61 63 60 

Kommunalt avfall som samlats in för 
materialåtervinning, inkl. biologisk behandling, 
andel (%) 
 

 37 41 

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt 
antal bilar i det geografiska området (%) 
 

 20 17 

Genomsnittlig körsträcka med personbil, mil/inv 
  700 708 

Genomförda klimatlöften av 26 antagna, antal 
 0   

Genomförda miljömålsåtaganden av 21 
antagna, antal 
 

7 2  

Aktuell hållbarhet - Miljöbästa kommun, 
ranking (max 290) 
 

108 142 97 

6.1.2 Verksamhet 

  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 

 
Systematiskt 
kvalitetsarbete 

Rutiner för det systematiska kvalitetsarbetet i 
utbildningsförvaltningen, index (skala 0-100) 
 

66   

Medarbetarundersökningen Kvalitet (skala 0-
100) 
 

81 80  

Medarbetarundersökningen HME/Styrning 
(skala 0-100) 
 

81 79  

Nyanställda chefers deltagande i 
introduktionsutbildning, andel (%) 
 

90 93  

Nyanställda chefer som gått utbildning i Modell 
för ledning och styrning samt Stratsys, andel 
(%) 

100 100  
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  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 
 
Resultat i Kommunkompassen (maxpoäng 
800), antal poäng 
 

  518 

Kommunens digitala mognad enligt DiMiOS, 
andel (%) 
 

39 46  

Kommunens digitala arv enligt DiMiOS, andel 
(%) 
 

37 47  

Kommunens digitala förmåga enligt DiMiOS, 
andel (%) 
 

40 42  

Digitala system med utpekad 
informationsägare, andel (%) 
 

75 0 - 

Digitala system med systemförvaltningsplan, 
andel (%) 
 

0 0 - 

 
Förvaltar 
kommunens 
resurser väl 

Skattesats till kommun, (%) 
 22,46 22,46 22,46 

Effektivitetsindex förskola 
  49 51 

Kvalitetsindex förskola 
  65 51 

Resursindex förskola 
  33 58 

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 
  26 24 

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9 
  57 34 

Resursindex kommunal grundskola F-9 
  19 36 

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola 
  66 62 

Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola 
  73 72 

Resursindex kommunal gymnasieskola 
  77 71 

Effektivitetsindex LSS boende och daglig 
verksamhet 
 

 24  

Kvalitetsindex LSS boende och daglig 
verksamhet 
 

 39  

Resursindex LSS boende och daglig 
verksamhet 
 

 36 39 

Effektivitetsindex ekonomiskt bistånd 
  34 34 

Kvalitetsindex ekonomiskt bistånd 
  44 36 

Resursindex ekonomiskt bistånd 
  38 41 

Effektivitetsindex äldreomsorg 
  43 44 

Kvalitetsindex äldreomsorg 
  27 21 

Resursindex äldreomsorg 
  64 84 
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6.1.3 Medarbetare 

  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 

 
Attraktiv 
arbetsgivare 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 
kommunen - Totalindex 
 

80 78 78 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 
kommunen - Ledarskapsindex 
 

80 78 76 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 
kommunen - Motivationsindex 
 

80 79 80 

Medarbetarengagemang (HME) totalt 
kommunen - Styrningsindex 
 

81 79 78 

Genomsnittlig sysselsättningsgrad, andel (%) 
 97 97 95 

Nyttjande av friskvårdsbidrag, antal 
 822 744 720 

Personalomsättning, andel (%) 
 9 8 9 

Nyanställningar - tillsvidare, extern rekrytering, 
antal 
 

62 62 71 

Rekryteringsannonser, chefstjänster, antal 
 7 15 20 

Rekryteringsannonser, exklusive chefstjänster, 
antal 
 

134 166 214 

Genomsnittligt sökande till utannonserade 
chefstjänster, antal 
 

27 18 11 

Genomsnittligt sökande till utannonserade 
tjänster, exklusive chefstjänster, antal 
 

26 20 17 

Rekommendation från ambassadörer, antal 
 326 462 418 

Jämställdhetsintegrering - Totalindex 
 3,1 2  

Nyttjande av personalstöd Falck Healthcare 
 77 74 70 

Tillbud, antal 
 748 647 648 

Olycksfall, antal 
 230 189 201 

Upprepad korttidsfrånvaro, andel (%) 
 11 15 15 

Långtidsfriska, andel (%) 
 22,1 20,4 18 

Sjukfrånvaro totalt, andel (%) 
 10 8,9 10 

Sjukfrånvaro korttid <15 dagar, andel av total 
sjukfrånvaro (%) 
 

34,9 44,4 45,6 

Sjukfrånvaro långtid >60 dagar, andel av total 
sjukfrånvaro (%) 
 

56,9 43,7 42,7 

Sjukfrånvaro kvinnor, andel av total 
sjukfrånvaro (%) 
 

11,1 9,8 10,8 

Sjukfrånvaro män, andel av total sjukfrånvaro 
(%) 
 

6,2 6,2 6,7 
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  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 
Sjukfrånvaro 0-29 år, andel av total 
sjukfrånvaro (%) 
 

7,2 8,5 8,4 

Sjukfrånvaro 30-49 år, andel av total 
sjukfrånvaro (%) 
 

8,8 8,1 9,2 

Sjukfrånvaro 50- år, andel av total sjukfrånvaro 
(%) 
 

11,7 9,8 10,9 

6.1.4 Ekonomi 

  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 

 
Ekonomi i balans 
över tid 

Budgetavvikelse (%) 
  393 462 

Skattesats till kommun, (%) 
 22,46 22,46 22,46 

Skattekraft kommun, kr/inv 
 237 830 225 043 217 521 

Eget kapital kommunen, kr/inv 
  40 565 36 372 

Kostnad kommunens verksamhet totalt, kr/inv 
  86 973 80 767 

Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv 
  127 591 123 713 

Kortfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv 
  44 149 36 260 

Långfristiga skulder kommunkoncern, kr/inv 
  83 441 87 452 

Personalkostnader, kr/inv 
  59 894 54 760 

Sjuklönekostnader exkl PO, mnkr 
  13 14,5 

Demografisk försörjningskvot 
 1,09 1,06 1,03 

Sysselsatta invånare 20-65 år, andel (%) 
  82 80 

Verksamhetens nettokostnader enligt 
resultaträkningen kommun, kr/inv 
 

 -75 354 -69 138 

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), 
andel (%) 
 

 8 4 

Nettokostnadsavvikelse förskola inkl. öppen 
förskola, (%) 
 

 13 4 

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 
  20 12 

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) 
  26 25 

Nettokostnadsavvikelse individ- och 
familjeomsorg, (%) 
 

 16 34 

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 
  3 3 

Nettokostnadsavvikelse äldreomsorg, (%)  -4 -11 

 
God ekonomisk 
hushållning 

Resultatets andel av skatteintäkter och 
generella bidrag (%) 
 

2,8 4,7 6,6 

Självfinansieringsgrad för kommunens 
investeringar (%) 

130 167 179 



Lysekils kommun, Årsredovisning 2024 67 (69) 

  Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 
 
Exploateringsverksamheten ska bedrivas så att 
inkomster och utgifter över en rullande 
tioårsperiod är i balans, utfall mnkr 
 

1,4 1,5  

Långsiktig betalningsförmåga i kommunen, 
soliditet inklusive pensionsförpliktelser (%) 
 

15,3 13,4 10,8 

Långsiktig betalningsförmåga i 
kommunkoncernen, soliditet inklusive 
pensionsförpliktelser (%) 
 

 16,6 14,8 

6.2 Prioriterad utveckling 
Utvecklingsmålen mäts och följs upp med hjälp av indikatorer, vilka är mått eller nyckeltal 
som är till hjälp för att följa resultatet på kvaliteteten i verksamheten. Det utfall som 
presenteras avser årsvärden. 

  Utvecklingsmål Indikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 

 
Barn och unga har 
framtidstro 

Elevenkät - Elever i åk 5: Känner du dig 
trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och 
hållet" eller "Till stor del", (%) 
 

74 90 90 

Elevenkät - Elever i åk 8: Känner du dig 
trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och 
hållet" eller "Till stor del", (%) 
 

79 82 82 

Elevenkät - Gymnasieelever i år 2: Känner 
du dig trygg i skolan? Andel som har svarat 
"Helt och hållet" eller "Till stor del", (%) 
 

90 87 87 

Elever i åk. 9 som är behöriga till 
yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 
 

90 86 78 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
hemkommun, andel (%) 
 

76 75 76 

Arbetslöshet 16-24 år, årsmedelvärde, andel 
(%) av bef. 
 

4 4 4 

Invånare 16-24 år som varken arbetar eller 
studerar, andel (%) 
 

  6 

Förstagångsväljare som röstade i senaste 
kommunfullmäktigevalet, andel (%) 
 

80 80 80 

LUPP-enkäten - Högstadieelever som 
upplever att det finns ganska eller väldigt 
mycket att göra på fritiden, andel (%) 
 

 66  

LUPP-enkäten - Gymnasieelever som 
upplever att det finns ganska eller väldigt 
mycket att göra på fritiden, andel (%) 
 

 55  

LUPP-enkäten - Högstadieelever som anser 
sig ha ganska eller mycket stora möjligheter 
att föra fram sina åsikter till de som 
bestämmer i kommunen, andel (%) 

 23  

LUPP-enkäten - Gymnasieelever som anser 
sig ha mycket eller ganska stora möjligheter 
att föra fram sina åsikter till de som 
bestämmer i kommunen, andel (%) 
 

 19  
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  Utvecklingsmål Indikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 
LUPP-enkäten - Högstadieelever som 
bedömer sin hälsa som ganska eller mycket 
bra, andel (%) 
 

 64  

LUPP-enkäten - Gymnasieelever som 
bedömer sin hälsa som ganska eller mycket 
bra, andel (%) 
 

 60  

LUPP-enkäten - Högstadieelever som ser 
ganska eller mycket positivt på framtiden, 
andel (%) 
 

- 88  

LUPP-enkäten - Gymnasieelever som ser 
ganska eller mycket positivt på framtiden, 
andel (%) 
 

- 88  

 
Livskvalitet och tillgång 
till upplevelser året runt 

Medborgarundersökningen - Kommunen är 
en bra plats att bo och leva på, andel (%) 
 

93 94 92 

Medborgarundersökningen - Kan 
rekommendera andra att flytta till 
kommunen, andel (%) 
 

63 55 58 

Medborgarundersökningen - Bra utbud av 
aktiviteter (t.ex. bokklubbar, författarbesök, 
sagostunder, utbildning), andel (%) 
 

69 78 65 

Medborgarundersökningen - Bra utbud av 
caféer och restauranger i kommunen, andel 
(%) 
 

83 86 85 

Medborgarundersökningen - Det lokala 
kultur- och nöjeslivet i kommunen är bra, 
andel (%) 
 

44 51 51 

Medborgarundersökningen - Kommunens 
arbete för att främja det lokala kulturlivet är 
bra, andel (%) 
 

47 58 47 

Medborgarundersökningen - Viktigt i 
boendemiljön - närhet till natur inkl. parker, 
andel (%) 
 

98 98 97 

Medborgarundersökningen - Viktigt i 
boendemiljön - platser för barn att leka på, 
andel (%) 
 

94 95 94 

Medborgarundersökningen - Möjlighet att 
vara den man är och leva det liv man vill 
leva, andel (%) 
 

90 89 87 

Invånare totalt, antal 
 13 907 13 969 14 170 

Rankning Bäst att leva - Fokus, max 290 
 245 242  

Gästnätter, antal nätter, totalt per invånare, 
antal/inv 
 

 17 18 

Livskvalitet - Kommunindex 
  56  

Årets superkommun - Dagens samhälle, 
poäng index 
 

118 161  

 
Hållbar maritim 
utveckling skapar 

Besökare till Havets Hus, antal 
 66 710 73 865 75 017 
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  Utvecklingsmål Indikator Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 
tillväxt Sökande till marina program på 

Gullmarsgymnasiet, antal 
 

61 77 67 

Utvecklingsprojekt inom området som 
kommunen driver och/eller medverkar i, 
antal 
 

9 12 11 

Total balansomslutning i 
utvecklingsprojekten, tkr 
 

93 913 52 749  

Tillgänglig havsnära verksamhetsmark, 
kvadratmeter 
 

3 150 3 150 3 150 

Maritima etableringsförfrågningar, antal 
 3 3  

Faktiska maritima etableringar, antal 
 1 0  

 
Företagsklimatet är 
gott 

Antal registrerade företag enligt UC 
 1 632 1 639  

Nystartade företag, antal 
 51 63 84 

Enkät Svenskt näringsliv - Sammanfattande 
omdöme företagsklimat 
 

2,9 2,8 2,8 

Företagsklimat enl. Svenskt Näringsliv, 
ranking (max 290) 
 

282 285 287 

Företagsklimat enl. Svenskt Näringsliv -
 svarsfrekvens (%) 
 

52 53 56 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, NKI 
 75 72 70 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) -
 svarsfrekvens 
 

54 54 56 

Företagens tillväxt enligt Synas 
undersökning (Västra Götalands läns 49 
kommuner, bästa placering 1 och sämsta 
placering 49) 
 

46 48 17 

Medborgarundersökningen - Bra bemötande 
vid kontakt med tjänsteperson i kommunen, 
andel (%) 
 

86 79 84 

Upplevelse av Sommargatan - Företagare 
som upplever att Sommargatan påverkat sin 
verksamhet positivt, andel (%) 
 

57   
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Total ram 2024 Beslut KF 2023-06-21 -422 023 -457 059 -399 097 -57 962 -92 142 -43 386 -2 872 -1 017 481 -100 813 -1 118 295 1 097 795 600 -19 900

Summa kapitaltjänstkostnader nyinvesteringar -767 -203 970

Summa lönerevision 2023 -8 787 -8 548 -1 316 -1 065 -2 266 -3 21 985

Kompensation ur central buffert -11 251 11 251

Ramjustering avveckling internt köp/sälj 54 596 91 516 7 994 5 165 -159 271 0

Ramjustering för flytt av verksamhet mellan nämnder -1 605 -470 2 012 63 0

Summa indexuppräkning  externa och interna priser -3 285 -3 065 -722 -2 477 -287 -101 9 937

Höjd internränta -41 -76 -2 -18 -1 176 1 313

Höjt PO -6 022 -5 458 -898 -818 -1 548 -1 14 745

Avveckling Miljönämnden i mellersta Bohuslän, ingår i SBN from 240101 -2 977 2 977 0

Flytt budgetpost ränta pensionsskuld 1 000 -1 000

Total ram 2024 (U1) -385 562 -380 477 -327 100 -53 376 -89 344 -222 301 0 -1 077 683 -39 613 -1 117 295 1 097 795 -400 -19 900

Kapitaltjänstkostnader nyinvesteringar -113 113

Indexering arvoden 2024 -43 -31 -133 -39 245

Lönerevision 2024 -6 754 -8 995 -1 356 -1 050 -2 056 20 212

Total ram 2024 (U3) -392 359 -390 860 -336 127 -54 733 -90 526 -224 508 0 -1 098 253 -19 043 -1 117 295 1 097 795 -400 -19 900

Kapitaltjänstkostnader nyinvesteringar -143 143

Total ram 2024 (U4) -392 359 -390 860 -336 127 -54 733 -90 526 -224 651 0 -1 098 395 -18 900 -1 117 295 1 097 795 -400 -19 900

Kapitaltjänstkostnader nyinvesteringar -22 22

Lönerevision 2024 -368 -89 457

Total ram 2024 (ÅR) -392 727 -390 949 -336 216 -54 733 -90 526 -224 673 0 -1 098 875 -18 421 -1 117 295 1 097 795 -400 -19 900

Disponering av resultatutjämningsreserven (RUR) 20 000

Budgeterat resultat 2024 100
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