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1. Bakgrund till granskning av god ekonomisk hushållning

• Budgeten ska enligt kommunallagen innehålla mål 
och riktlinjer för verksamheten samt finansiella mål 
som är av betydelse för en god ekonomisk 
hushållning (GEH).

• Dessa mål ska utvärderas i delårsrapport och i 
årsredovisning. 

• Lag om kommunal bokföring och redovisning ställer 
från och med 2019 krav på att mål för god 
ekonomisk hushållning ska utvärderas även för 
bolagen med återkoppling till fullmäktige.

• Kravet gäller årsredovisningar fram till och med 
2023 men inte för årsredovisningar 2024 och 
framåt.
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• EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna 
granskat om:

• Kommunen efterlever kommunallagens krav på 
en ekonomi i balans.

• Resultaten i årsredovisningen är förenliga med 
de av fullmäktige fastställda målen för god 
ekonomisk hushållning (GEH).

• Syftet med granskningen är att ge kommunens 
revisorer underlag för sin skriftliga bedömning i 
revisionsberättelsen.

• Granskningen är avgränsad till kommunstyrelsen och 
2023. Styrelsen är enligt KL 11 kap. 19 § ansvarig 
för upprättandet av årsredovisning. 
Granskningsåtgärderna genomförs i form av en 
översiktlig granskning och avgränsas till 
frågeställningarna om balanskrav och god ekonomisk 
hushållning.
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2. Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat är 45,6 miljoner kronor. 
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Mnkr Utfall 2023 Kommunstyrelsens bedömning

Årets resultat enligt resultaträkningen 51,3

-

Pensionsförpliktelser intjänade före 1998 -

Justeringar för realisationsvinster -5,7

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 45,6

-Reservering av medel till resultat-

utjämningsreserv (RUR)
-

+Användande av medel från RUR -

Årets balanskravsresultat 45,6
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3. Kommunens definition och uppföljning av god ekonomisk 
hushållning

Definition

Kommunfullmäktige har i budget 2023 beslutat om
följande definition för god ekonomisk hushållning:

• Kommunen ska nå sina finansiella mål samt uppnå en
acceptabel nivå i samtliga kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmål.

Enligt budget 2023 mäts de finansiella målen över en
10-årsperiod.

Uppföljning av finansiella mål

Kommunstyrelsen bedömer att samtliga finansiella mål
uppnås:

● Resultatmålet ska vara två procent.

Utfall 2023: Resultatets andel av skatteintäkter
uppgår till 4,7 procent. Den senaste tioårsperioden
uppgår resultatet till i genomsnitt 3,2 procent.

● Investeringar ska finansieras med egna medel.

Utfall 2023: Självfinansieringsgraden uppgår till 167
procent. Den senaste tioårsperioden uppgår
självfinansieringsgraden till 140 procent.

● Soliditeten i kommunkoncernen ska förbättras

Utfall 2023: Soliditeten inklusive pensions-
förpliktelser har ökat till 16,7 procent. Den senaste
tioårsperioden har soliditeten ökat från -5 procent till
16,7 procent.

● Exploateringsverksamheten ska bedrivas så att 
inkomster och utgifter över rullande tioårsperiod är i
balans. 
Utfall 2023: - 5,585 miljoner kronor. Den senaste 
tioårsperioden uppgår resultatet till 1,5 miljoner 
kronor. 

11 april 2024 Granskning av god ekonomisk hushållningSida 4



3. Kommunens definition och uppföljning av god ekonomisk 
hushållning

Uppföljning av verksamhetsmässiga mål

Kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål bedöms i en
tregradig skala:

● Når inte en önskvärd nivå

● Når en acceptabel nivå

● Når en fullt godkänd nivå

Kommunstyrelsen följer upp samtliga kvalitetsfaktorer
och utvecklingsmål:

Perspektiv: Målgrupp

● Möjlighet till delaktighet och inflytande

● Service av god kvalitet

● Bidrar till ett hållbart samhälle

Perspektiv: Verksamhet

● Systematiskt kvalitetsarbete

● Förvaltar kommunens resurser väl

Perspektiv: Medarbetare

● Attraktiv arbetsgivare

Perspektiv: Ekonomi

● Ekonomi i balans över tid

● God ekonomisk hushållning

Utvecklingsmål

● I Lysekils kommun ökar barn och ungas framtidstro

● I Lysekils kommun förbättras livskvalitet och 
upplevelser året runt

● Lysekil kommun stärks som nav för maritim 
innovationskraft och utveckling

● I Lysekils kommun utvecklas ett gott företagsklimat

Kommunstyrelsens samlade bedömning

Kommunstyrelsen bedömer att kommunen har god
ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv och ur
ett verksamhetsperspektiv. Kommunstyrelsens samlade
bedömning är att kommunen uppnår god ekonomisk
hushållning utifrån de kriterier som kommunfullmäktige
beslutat om.
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4. Iakttagelser

• Övergripande

Vi har inte noterat några avvikelser avseende fyra av
kvalitetsfaktorerna och tre av utvecklingsmålen.

Det saknas kriterier för bedömning av måluppfyllelsen
det vill säga på vilka grunder som kommunstyrelsen
bedömer att kvalitetsfaktorer/utvecklingsmål inte når en
önskvärd nivå, når en acceptabel nivå eller når en fullt
godkänd nivå.

• Kvalitetsfaktor Möjlighet till delaktighet och inflytande

Kommunstyrelsen bedömer att kvalitetsfaktorn når en
acceptabel nivå. Kommunstyrelsen skriver i slutsatsen
att: ”Såväl förtroendet för kommunens förtroendevalda
och medarbetare som synen på kommunens beslut, om
de är transparenta och god insyn för medborgarna har
minskat.”

Det är inte tydligt för oss varför lägre resultat i sju
kvalitetsindikatorer och en ökning inom två
kvalitetsindikatorer leder till bedömningen att
kvalitetsfaktorn uppnår en acceptabel nivå.

• Kvalitetsfaktor Förvaltar kommunens resurser väl

Kommunstyrelsen bedömer att kvalitetsfaktorn når en
acceptabel nivå. Kommunstyrelsen beskriver vad som är
viktigt att beakta i analyser av nyckeltal.

Det är inte tydligt för oss vad kommunstyrelsen grundar
sin bedömning på i bedömningen av kvalitetsfaktorn.

• Kvalitetsfaktor Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen bedömer att kvalitetsfaktorn når en
acceptabel nivå. Kommunstyrelsen beskriver i sin analys
vilka delar som förbättrats. Kommunstyrelsens slutsats
är att flera områden behöver stärkas eller utvecklas.

Det är inte tydligt för oss vad kommunstyrelsen grundar
sin bedömning på i bedömningen av kvalitetsfaktorn.

• Kvalitetsfaktor God ekonomisk hushållning

Kommunstyrelsen bedömer att kvalitetsfaktorn når en
acceptabel nivå.

Det är inte tydligt för oss varför kvalitetsfaktorn enbart
når en acceptabel nivå när kommunstyrelsen bedömer
att god ekonomisk hushållning uppnås och att alla
kvalitetsindikatorer visar på måluppfyllelse.

• Utvecklingsmål I Lysekils kommun förbättras
livskvalitet och upplevelser året runt

Kommunstyrelsen bedömer att utvecklingsmålet når en
acceptabel nivå. Kommunstyrelsen skriver i sin slutsats
att insatser och arbetsmetoder inom utvecklingsmålet
givit positiva resultat. Av uppföljningen framgår även att
ett flertal indikatorer utvecklats positivt.

Det är inte tydligt för oss varför utvecklingsmålet enbart
når en acceptabel nivå. Det är heller inte uppenbart för
oss varför vissa indikatorer återkommer under målet om
förbättrad livskvalitet som även återfinns under
kvalitetsfaktorn om delaktighet och inflytande.
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5. Vår bedömning

Vår bedömning är att kommunen efterlever kraven på redovisning och beräkning av balanskravsresultatet samt 
kommunallagens krav på en ekonomi i balans.

Vår bedömning är att utfallet är förenligt med de finansiella mål som kommunfullmäktige fastställt. 

Vi konstaterar att det i årsredovisningen saknas en tillräckligt tydlig avrapportering av kvalitetsfaktorer och 
utvecklingsmål för att det ska vara möjligt för oss att bedöma om utfallet är förenligt med de verksamhetsmässiga mål
som fullmäktige beslutat. Vi anser att det i flera fall inte är tydligt vad kommunstyrelsen grundar sin bedömning på i 
uppföljningen av kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål. Därtill anser vi att det inte är tydligt vilka kriterier som råder för
att en kvalitetsfaktor eller ett utvecklingsmål ska anses inte nå en önskvärd nivå, nå en acceptabel nivå eller nå en fullt 
godkänd nivå.

Vi konstaterar att avrapporteringen av god ekonomisk hushållning saknar tillräcklig tydlighet, struktur och helhet. Som 
en följd av detta är det inte möjligt för oss att bedöma om kommunen uppnår god ekonomisk hushållning.

Utifrån granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att

 Fastställa kriterier för bedömning av måluppfyllelse.

 I sin uppföljning av kvalitetsfaktorer och utvecklingsmål tydliggöra på vilka grunder som bedömning av 
måluppfyllelse sker. 

11 april 2024

Aron Larsson Liselott Daun

Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

Uppdragsledare och kvalitetsansvarig
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