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1. Bakgrund till granskning av god ekonomisk hushallning

Budgeten ska enligt kommunallagen innehalla mal
och riktlinjer for verksamheten samt finansiella mal
som dar av betydelse fér en god ekonomisk
hushallning (GEH).

Dessa mal ska utvarderas i delarsrapport och i
arsredovisning.

Lag om kommunal bokféring och redovisning staller
fran och med 2019 krav pa att mal for god
ekonomisk hushallning ska utvarderas aven for
bolagen med aterkoppling till fullmaktige.

Kravet géller arsredovisningar fram till och med
2023 men inte for arsredovisningar 2024 och
framat.
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EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna
granskat om:

Kommunen efterlever kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans.

Resultaten i arsredovisningen &r férenliga med
de av fullm&ktige faststallda malen for god
ekonomisk hushallning (GEH).

Syftet med granskningen ar att ge kommunens
revisorer underlag for sin skriftliga bedémning i
revisionsberdttelsen.

Granskningen ar avgransad till kommunstyrelsen och
2023. Styrelsen ar enligt KL 11 kap. 19 § ansvarig
for upprattandet av arsredovisning.
Granskningsatgarderna genomfors i form av en
oversiktlig granskning och avgransas till
fragestaliningarna om balanskrav och god ekonomisk
hushallning.
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2. Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat ar 45,6 miljoner kronor.

Utfall 2023 Kommunstyrelsens bedémning

Arets resultat enligt resultatrdkningen 51,3
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 -

Justeringar for realisationsvinster -5,7

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 45,6

-Reservering av medel till resultat-
utjamningsreserv (RUR)
+Anvdndande av medel fran RUR =

Arets balanskravsresultat 45,6
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3. Kommunens definition och uppfoljning av god ekonomisk

hushallning

Definition
Kommunfullmdktige har i budget 2023 beslutat om
féljande definition for god ekonomisk hushallning:

Kommunen ska na sina finansiella mal samt uppna en
acceptabel niva i samtliga kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal.

Enligt budget 2023 mats de finansiella malen 6ver en
10-arsperiod.

Uppféljning av finansiella mal

Kommunstyrelsen bedémer att samtliga finansiella mal
uppnas:

e Resultatmalet ska vara tva procent.

Utfall 2023: Resultatets andel av skatteintdkter
uppgar till 4,7 procent. Den senaste tioarsperioden
uppgar resultatet till i genomsnitt 3,2 procent.

e Investeringar ska finansieras med egna medel.

Utfall 2023: Sjélvfinansieringsgraden uppgar till 167
procent. Den senaste tioarsperioden  uppgdr
sjdlvfinansieringsgraden till 140 procent.
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Soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras

Utfall  2023:  Soliditeten  inklusive  pensions-
forpliktelser har Okat till 16,7 procent. Den senaste
tiodrsperioden har soliditeten 6kat fran -5 procent till
16,7 procent.

Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att
inkomster och utgifter dver rullande tiodrsperiod &r i
balans.

Utfall 2023: - 5,585 miljoner kronor. Den senaste
tiodrsperioden uppgar resultatet till 1,5 miljoner
kronor.
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3. Kommunens definition och uppfoljning av god ekonomisk

hushallning

Uppféljning av verksamhetsméssiga mal

Kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal beddms i en
tregradig skala:

e Narinte en 6nskvard niva
Nar en acceptabel niva
e Nar en fullt godkand niva

Kommunstyrelsen foljer upp samtliga kvalitetsfaktorer
och utvecklingsmal:

Perspektiv: Malgrupp
Mojlighet till delaktighet och inflytande
Service av god kvalitet

e Bidrar till ett hallbart samhalle

Perspektiv: Verksamhet
Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltar kommunens resurser val

Perspektiv: Medarbetare
Attraktiv arbetsgivare
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Perspektiv: Ekonomi
Ekonomi i balans 6ver tid
God ekonomisk hushallning

Utvecklingsmal
| Lysekils kommun dkar barn och ungas framtidstro
| Lysekils kommun forbattras livskvalitet och
upplevelser aret runt

e Lysekil kommun starks som nav for maritim
innovationskraft och utveckling

e | Lysekils kommun utvecklas ett gott foretagsklimat

Kommunstyrelsens samlade bedémning

Kommunstyrelsen beddmer att kommunen har god
ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv och ur
ett verksamhetsperspektiv. Kommunstyrelsens samlade
bedémning &r att kommunen uppnar god ekonomisk
hushallning utifran de kriterier som kommunfullmaktige
beslutat om.
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4. lakttagelser

> QOvergripande
Vi har inte noterat nagra avvikelser avseende fyra av
kvalitetsfaktorerna och tre av utvecklingsmalen.

Det saknas kriterier for bedémning av maluppfyllelsen
det vill sdga pa vilka grunder som kommunstyrelsen
bedémer att kvalitetsfaktorer/utvecklingsmal inte nar en
onskvard niva, nar en acceptabel niva eller nar en fullt
godkand niva.

»  Kvalitetsfaktor Mdjlighet till delaktighet och inflytande

Kommunstyrelsen bedémer att kvalitetsfaktorn nar en
acceptabel niva. Kommunstyrelsen skriver i slutsatsen
att: "Saval fortroendet for kommunens fortroendevalda
och medarbetare som synen pa kommunens beslut, om
de ar transparenta och god insyn fér medborgarna har
minskat."”

Det ar inte tydligt for oss varfér lagre resultat i sju
kvalitetsindikatorer ~och en  &dkning inom  tva
kvalitetsindikatorer  leder till  beddmningen  att
kvalitetsfaktorn uppnar en acceptabel niva.

»  Kvalitetsfaktor Férvaltar kommunens resurser val

Kommunstyrelsen bedémer att kvalitetsfaktorn nar en
acceptabel niva. Kommunstyrelsen beskriver vad som &r
viktigt att beakta i analyser av nyckeltal.

Det ar inte tydligt for oss vad kommunstyrelsen grundar
sin bedémning pa i bedémningen av kvalitetsfaktorn.
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»  Kvalitetsfaktor Attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsen bedémer att kvalitetsfaktorn nar en
acceptabel nivd. Kommunstyrelsen beskriver i sin analys
vilka delar som forbattrats. Kommunstyrelsens slutsats
ar att flera omraden behéver starkas eller utvecklas.

Det ar inte tydligt for oss vad kommunstyrelsen grundar
sin bedémning pa i beddmningen av kvalitetsfaktorn.

>  Kvalitetsfaktor God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen bedémer att kvalitetsfaktorn nar en
acceptabel niva.

Det ar inte tydligt for oss varfor kvalitetsfaktorn enbart
nar en acceptabel niva ndr kommunstyrelsen beddmer
att god ekonomisk hushalining uppnads och att alla
kvalitetsindikatorer visar pa maluppfyllelse.

» Utvecklingsmal | Lysekils kommun forbéttras

livskvalitet och upplevelser aret runt

Kommunstyrelsen bedémer att utvecklingsmalet nar en
acceptabel nivd. Kommunstyrelsen skriver i sin slutsats
att insatser och arbetsmetoder inom utvecklingsmalet
givit positiva resultat. Av uppfdljningen framgar dven att
ett flertal indikatorer utvecklats positivt.

Det &r inte tydligt for oss varfor utvecklingsmalet enbart
nar en acceptabel niva. Det &r heller inte uppenbart for
oss varfor vissa indikatorer aterkommer under malet om
forbdttrad livskvalitet som &ven aterfinns under
kvalitetsfaktorn om delaktighet och inflytande.
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5. Var bedémning

Var bedémning &r att kommunen efterlever kraven pa redovisning och berékning av balanskravsresultatet samt
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Var bedémning &r att utfallet &r forenligt med de finansiella mal som kommunfullmé&ktige faststallt.

Vi konstaterar att det i arsredovisningen saknas en tillrdckligt tydlig avrapportering av kvalitetsfaktorer och
utvecklingsmal for att det ska vara mojligt fér oss att bedéma om utfallet ar férenligt med de verksamhetsméssiga mal
som fullmé&ktige beslutat. Vi anser att det i flera fall inte &r tydligt vad kommunstyrelsen grundar sin beddmning pa i
uppfdljningen av kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. Dartill anser vi att det inte &r tydligt vilka kriterier som rader for
att en kvalitetsfaktor eller ett utvecklingsmal ska anses inte na en dnskvard niva, nd en acceptabel niva eller na en fullt
godkand niva.

Vi konstaterar att avrapporteringen av god ekonomisk hushallning saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet. Som
en foljd av detta ar det inte mojligt for oss att bedéma om kommunen uppnar god ekonomisk hushallning.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att
Faststalla kriterier f6r bedémning av maluppfyllelse.

| sin uppfdljning av kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal tydliggéra pa vilka grunder som bedémning av
maluppfyllelse sker.

11 april 2024
Aron Larsson Liselott Daun
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

Uppdragsledare och kvalitetsansvarig
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