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1 Inledning

2022

1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Jan-Olof Johansson (S)
Kommunstyrelsens ordforande

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Med 2022 &r den politiska mandatperioden for
2019-2022 till anda och val har genomforts till riksdag,
region och kommun for kommande fyraarsperiod.

Den styrande koalitionen bestédende av Socialdemo-
kraterna, Miljopartiet, Liberalerna och Centerpartiet
kommer fran 2023 att ersittas av en ny koalition.

Under aret har effekterna av covid-19 klingat av och
som en foljd har dven restriktionerna kring pandemin
minskat och verksamheterna gar tillbaka till en mer
normal vardag. Vi blaste dock inte helt faran 6ver utan
fortsatte bevaka om vi ater skulle fa en ckad
smittspridning.

For oss har kriget i Ukraina haft en pataglig effekt.
Kriget har slagit hart mot den civila befolkningen och
Lysekil ar en av de kommuner som snabbt anordnat
mottagning for ett stort antal flyktingar. Véra invan-
ares engagemang och vilja att hjélpa har varit stor och
samtidigt en ovérderlig hjélp i arbetet. De barn och
unga som kommit till kommunen har snabbt kunnat
inkluderas i skola och foreningsliv. Flera vuxna har
med insatser och st6d fran kommunen kunnat skaffa
arbete och egen inkomst.

Lysekils kommun deltar i Statistiska centralbyrans
medborgarundersékning vilken #r en attitydundersok-

ning for att méta hur invénarna ser pa sin kommun.
2022 ars métning visar pa béttre resultat inom flera
omraden men ocksé pa omraden dar det finns potential
for utveckling. Skolan har en sjunkande trend om an
fran hoga nivaer medan utvecklingen gar at det positiva
héllet nér det géller boendemiljé och kulturliv. En rela-
tivt hog andel av vara invanare anser att kommunen &r
en mycket eller en ganska bra plats att bo och leva pa.

For 2022 redovisar Lysekils kommun ett positivt resul-
tat pa 68,6 mnkr vilket dr langt 6ver det budgeterade
malet. De storsta orsakerna till det starka resultatet
beror pa hoga statsbidrag och att skatteintékterna
varit hogre dn berdknat samt stora engangsintikter
vid forsaljningar. Verksamheternas nettokostnader
har endast férdandrats marginellt jamfort med férega-
ende ar. Det dr positivt att se hur némnderna jobbat
med att 6ka sin kostnadskontroll och skapa en effektiv
budgetuppfdljning.

Den tkade oron i varlden med hogre inflation och
stigande kostnader slar d&ven mot kommunernas ekono-
mier. Trots det levererar vi for 2022 ett starkt ekono-
miskt resultat men ser samtidigt att det sker en kraftfull
vandning mot ekonomiskt tuffare tider for kommu-
nerna de ndrmaste dren.

Lysekils kommun, Arsredovisning 2022

4(84)



1.2 Kommunstyrelsens ledamoter

Jan-Olof Johansson (5) Emma MNohrén (MP) Ronald Rombrant (LF)
Fisdd 1961 | Brastad Fadd 1980 | Brastad Fsdd 1959 | Lysekil
Crdférande 1:e vice ordfarande 2:e vice ordftirande
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LIIf Hanstal (M) Christina Gustafson (5) Bjérn Martinsson (LFP)
Fadd 1962 | Lysekil Fodd 1947 | Brastad Fidd 1959 | Lysekil
Ledamot Ledamot Ledamot

Yngve Berlin (K} Lars Bjdrneld (L) Christoffer Zakariasson (S0}
Fadd 1948 | Lysekil Fodd 1945 | Fiskebackskil Fodd 1978 | Brastad
Ledamot Ledamot Ledamot
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1.3 Hant 2022

2022

Februari

. Januari

oM

it B
=

90 % av de tillfrdgade
i Lysekils kommun é&r
positiva till skétseln av
allménna platser, vilket
ar hogre an i riket.

. Mars

) 300 000 kr till barn och ungdomar
Kommunfullmaktige beslutar om

300 000 kronor i forstarkt bidrag till
barn- och ungdomsforeningar.

) Fler far méjlighet att jobba heltid
Ett avtal har skrivits pa tillsammans med
Kommunal for att erbjuda fler anstéllda
mojlighet att arbeta heltid i kommunen
— heltidsresan.

) Barnantalet 6kar pa Skafto
Forskolan i Grundsund éppnar ytterligare
en avdelning tack vare okat barnantal pa
Skafto.

» Brant timmer lossas i hamnen

30 000 m?® timmer frdn det brandhérjade
fartyget Almirante Storni lossas i Lysekils
hamn.

M Lysekil 6ppnade sin famn

Med en dags varsel fick Lysekils kommun forfrdgan frdn Migrationsverket
om att ta emot cirka 100 ménniskor som flytt kriget i Ukraina. Lysekils
kommun kallade snabbt samman en arbetsgrupp och LysekilsBostader
AB erbjod bade lagenheter pd Badhusberget och mojlighet att hyra hela
Lysekilshemmet.

En stor del av personalen kallades in och arbetade intensivt med att iord-
ningstilla boenden och lokaler. Med hjélp av generdsa invdnare och for-
eningar kunde lagenheterna fyllas med mobler och husgerad och LEVA i
Lysekil AB stallde upp med transport. Inom kort kunde &ven de nyanldnda
ukrainska barnen ha sin forsta dag i skolan. Fran och med augusti hyr Migra-
tionsverket via Lysekils kommun 32 ldgenheter pa Badhusberget.
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2022

HANT

. April .

) Ny cykelvig pa Skafto

Gang- och cykelvégen forbi Skafto golfklubb
ar klar, ett samverkansprojekt mellan Lyse-
kils kommun, LEVA 1 Lysekil AB och Skafto
6-rad.

) Skateboardpark i Brastad
Kommunfullméktige beslutar att bygga en
skateboardpark i Brastad. Idén kom fran
borjan fran en elev pa Bro skola i form av
ett medborgarforslag.

) Farre brottsanmilningar i kommunen
Lysekils kommun har under 2022 tagit
manga steg i ratt riktning inom det trygghets-
fraimjande och brottsférebyggande arbetet.
Negativa handelser/incidenter har blivit farre
och det har varit ett lagre inflode av brottsan-
malningar till polisen.

) Gullmarsgymnasiet 10 ar!
Gullmarsgymnasiet firar tio ar i sina nya
lokaler pa Rinkenis.

Maj Juni ‘

Enklare att géra
felanmalan )
Nytt digitalt
system for
felanmalan gor
det enklare att
anméla saker du
tycker bor atgar-
das i var kom-
mun. Cirka 2 250
anmélningar kom in
under aret.

Foto: Andreas Olsson/Havets hus

“ Hajslépp pa Havets hus

For forsta gangen slappte Havets hus ut hajar som
utrustats med sandare, vilket ar ett stort steg inom
bevarandeprojektet som pagatt sedan 2003. Sandarna
gor att man i detalj kan folja hur de ror sig och vilka
vanor de har.

Hundrastgard pa
Kronberget klar
Projektet &r en del av en

satsning for tryggare och
gronare utemiljoer och
genomfors med bidrag fran
Boverket.
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Juli

September ‘

4 Skaftéo Open

Skaftt Open, Nordens storsta
golftévling for damer, var en
av sommarens stora handel-
serl Over 600 000 tittare pd
SVT fick en fin upplevelse av
Lysekils kommun och det var
gratis intrade for vdra inva-
nare. Kommunen var samar-
betspartner och en av spon-
sorerna till evenemanget.

) En bra plats att bo och leva pa

Kommunen &r en bra plats att bo och leva
pd, det tycker 92 procent av de som svarat
pé den senaste medborgarundersokningen.

p Succé for Butik framsikten

Den nystartade terbruksbutiken, som
tidigare hette tidigare Hamnreturen,
erbjuder meningsfull arbetstraning,
arbetsprovning, daglig verksamhet och
sysselsattning.

) Allt fler besoker Lysekil

2022 var ett mycket bra ar for kommunens
besoksnéring med gasthamnar och husbi-
lar. Totalt gjordes 21 000 overnattningar
ibatar och husbilar pa vara anldggningar
vilket motsvarar en 6kning med 20 % jam-
fort med 2021.

) Forsorjningsstodet har halverats
Arbetslivsforvaltningen, som skapades for
tre &r sedan for att kunna hjalpa individen
pa ett mer effektivt satt, visar fina resul-
tat. P4 arton manader har antal hushall
som behover forsorjningsstod halverats
och antal barn 1 hushall med ekonomiskt
bistdnd har minskat frén 189 till 70.
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2022

Oktober

November . December

4 Vard- och omsorgscollege

Vi certifieras som vard- och omsorgscollege
under 2022, en slags kvalitetsstampel for
vard- och omsorgsutbildningar. Syftet &r att
arbetsliv och skola arbetar tillsammans pa ett
strukturerat satt for att utveckla och forbattra
verksamheterna.

Vara kanaler viixer!

Lysekils kommun nar
under aret 5 000 foljare
pa Facebook.

) Vi fortsatter lysa upp Lysekil
Det populira promenadstraket vid
Gullmarsvallen/Stdngehuvud far ny
belysning efter onskemadl fran
allmanheten. Belysningen &r nar-
varostyrd och tands darfor bara nir
nagon vistas i omradet.

LTy =
et

53 r_r_l'
14 ™

= llmguaﬂil L

Lekplats i atervunnen plast
Trutstigens lekplats 1 Grundsund

renoveras och far ny utrustning av
dtervunnen plast.
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2 Kvalitet i grunduppdraget

Lysekils kommun har ett grunduppdrag som omfattar fyra stora delar; samhallsservice,
demokrati, samhallsutveckling och arbetsgivaransvar. Utifran lagkrav skoter kommunen
social omsorg (aldreomsorg, omsorg om personer med funktionsnedsittning samt individ-
och familjeomsorg), for-, grund- och gymnasieskola samt kommunal vuxenutbildning, plan-
och byggfragor, miljo- och halsoskydd, renhallning och avfallshantering, vatten och avlopp,
raddningstjanst, krisberedskap och civilt forsvar, biblioteksverksamhet och bostider.
Lysekils kommun virnar ocksa om frivilliga verksamhetsomréaden sasom fritid och kultur,
energi, sysselsattning samt naringslivsutveckling.

Kommunen har det yttersta ansvaret for att barn, ungdomar och vuxna som vistas i
kommunen far det stod och den hjilp de behdver.

For att kommunen pa sikt ska kunna na visionen kravs att verksamheterna utfor sitt
grunduppdrag med god kvalitet. For detta behovs saval kultur och struktur som systematik.
Framgangsfaktorer ar att arbetet utgar ifran att skapa varde tillsammans med dem
kommunen finns till for, att beslut baseras pa fakta, att utveckla vardeskapande processer, att
involvera engagerade medarbetare, att leda for héllbarhet och att standigt forbattra och
skapa innovationer. Varje verksamhet ansvarar for att bedriva ett systematiskt kvalitets-
arbete som grund for utveckling och forbattring over tid.

Det finns ett antal kvalitetsfaktorer som bedoms vara avgorande for att kommunen ska
kunna sédkerstilla en god kvalitet i sina 6vergripande uppdrag inom samhaéllsservice,
demokrati, samhallsutveckling och arbetsgivarskap.

Kvalitetsfaktorerna ar indelade i fyra perspektiv:

e Malgruppsperspektiv (hallbarhet och virdeskapande utifrain medborgarnas
perspektiv)

¢ Verksamhetsperspektiv (effektivitet och utveckling i den egna verksamheten)

e Medarbetarperspektiv

¢ Ekonomiperspektiv

Kvalitetsfaktorerna mits och f6ljs upp med hjilp av indikatorer, vilka ar métt eller nyckeltal
som dar till hjalp for att folja resultatet pa kvaliteten i verksamheten.

Bedomning av kvalitet och effektivitet avseende kvalitetsfaktorerna gors med hjélp av fargade
symboler enligt nedan.
== Svirbeddmt
B Nérinte en dnskviird nivd
Nir en acceptabel nivi
. Nér en fullt godkiind niva
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2.1 Malgrupp

Malgruppsperspektivet beskriver vad som ar mest avgorande for att kunna skapa virde for
dem kommunen finns till for.

Kvalitetsfaktorer Beddmning

KF: Miljé/ekologi i kommunen '.'

KF: Folkhalsa och integration

KF: Medborgarinflytande och verksamheter som méter medborgarnas behov

KF: Tillvaxt och samhallsutveckling

KF: Ett starkt varumarke

KF: Attraktiv plats att bo och leva pa '.'

KF: God aldreomsorg

KF: Goda livsvillkor for barn och unga

Analys

Milj6/ekologi

Att aktivt verka inom omradet milj6 och ekologi dr en avgorande kvalitetsfaktor for att
kommunen ska bidra till att nuvarande och kommande generationer ska kunna leva ett gott
liv med frisk luft, rent vatten, begransade klimatforandringar, siker mat och en giftfri
omgivning.

Lysekils kommun har genomfort ett stort antal av klimatloftena i den regionala satsningen
Kommunernas klimatloften som bestar av konkreta klimatatgirder. Forutom atgarder som
ror kommunorganisationen finns ocksé ett antal dtgarder som ar inriktade pé att skapa battre
mojligheter for invanarna att leva klimatsmart. Insatser har gjorts under Vasterhavsveckan
och Hallbarhetsfestivalen for att 6ka kunskap och medvetenhet kring dessa fragor.

Det strategiska arbetet med framtagande av styrdokument har fortskridit bland annat genom
reviderade riktlinjer for laddinfrastruktur. Riktlinjerna sitter ramarna for fortsatt utbyggnad
och forvintas antas under kvartal 1 2023. Under 2022 har dven arbetet med att ta fram en ny
avfallsplan paborjats vilket forvintas ge positiva effekter. I riktlinjer for kostverksamheten
(2021) anges att andelen ekologiska produkter ska fortsitta 6ka i linje med de nationella
malen. Under 2022 har andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet dock inte
okat i sa stor omfattning vilket forklaras med att Lysekils kommun forsoker kopa lokal- och
narproducerad mat framfor ekologiska alternativ for att undvika ldngviga transporter. Under
aret har dialog med Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) inletts for att starka samverkan
mellan lokala lantbrukare och kommunen.

Lysekils kommuns fordonsflotta har fortsatt att anpassas till klimatsmarta alternativ utifran
tillgdng pd marknaden och det bedoms realistiskt att tro att den kommunala fordonsflottan
ar fossilfri till ar 2030.

Samverkan med de kommunala bolagen har utvecklats positivt under aret bland annat
avseende aterbruk, solceller, laddinfrastruktur och cirkuldra metoder inom framtida
livsmedelsproduktion.

Folkhdlsa och integration

En avgorande kvalitetsfaktor for ett hallbart samhélle ar att skapa forutsiattningar for en frisk
befolkning med god livskvalitet, goda levnadsvanor som upplever trygghet och siakerhet. Alla
individer ska ha lika varde och samma rattigheter och skyldigheter i samhallet.
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Inom omradet folkhélsa och integration framkommer vid analys en splittrad bild dar Lysekils
kommun har goda resultat inom vissa omraden och simre inom andra:

Halsan i befolkningen anses som medel till god.

Livsvillkor och levnadsforhallanden upplevs som medel.

Levnadsvanor anges som medel till goda.

Den upplevda tryggheten ar 1ag.

Andelen som ldmnat etableringsuppdraget har under nigra ar varit fallande och
samtidigt 6kar andelen som klarar av svenska for invandrare (SFI).

Det trygghetsframjande och brottsforebyggande arbetet har fortsatt prioriterats vilket gett
positiva resultat avseende trygghet och brott. Arbetet med att fa ut manga i arbete och
utbildning samt ett gott forebyggande arbete for barn och unga har fungerat vil under aret.

Ett stort arbete har lagts pa flyktingmottagandet som uppstod till f6ljd av Rysslands invasion
av Ukraina i februari 2022. Stor fokus lades pa att ta emot samtliga manniskor pa ett tryggt
och vardigt satt och att de skulle kinna delaktighet och fa en bra tillvaro.

Medborgarinflytande och verksamheter som moter medborgarnas behov

Medborgarnas mojlighet till inflytande och delaktighet i det lokala samhallets utveckling ar
viktig for att skapa tillit till det demokratiska systemet och for att utveckla ett héllbart
samhille. Den kommunala organisationen ska ge allmanheten god service, trevligt
bemoétande samt inge och skapa fortroende.

Medborgarna ger nagot hogre omdome 2022 vad géller méjligheterna att paverka de
kommunala verksamheterna och de politiska besluten &n foregdende ar. Lysekils kommun
nar dock inte upp till snittet i riket. Aven delaktighetsindex har 6kat och kommunen har ett
béttre resultat 4n snittet i riket. Detta har uppnatts genom utveckling av verksamheter och
processer vilket underlattar dialog med medborgarna och magjlighet till inflytande.

Under aret genomfordes riksdags-, region- och kommunval under ledning av kommunens
namndkansli. Manga av kommunens medarbetare engagerade sig och hjalpte till med bland
annat rostmottagning. Valdeltagandet var 83 procent vilket ar tva procentenheter lagre an
vid foregaende val.

Tillvéxt och samhdllsutveckling

Lysekils kommun ska underlitta start, etablering och utveckling av foretag. Ett livskraftigt
naringsliv i manga olika branscher skapar arbetstillfallen och mgjligheter inom flera olika
omraden. Kommunen ska jobba proaktivt for att sikerstilla god fysisk och digital
infrastruktur och goda kompetensforsorjningsmojligheter.

Naringslivsstrategi 2030 utgor grunden for att alla forvaltningar ska kunna bidra till ett
forbattrat naringslivsklimat vilket enligt matningar fortsatt ar pa en 1ag niva. En god
kiarnverksamhet gynnar foretagande och etableringar och den samlade analysen visar att
foretagsklimatet ar pa vég att forandras genom okad dialog, fler métesplatser och 6kat antal
etableringsforfragningar samt okad efterfrigan pa mark och lokaler. En satsning har gjorts
for att forbattra upphandlingsforfarandet.

Befolkningsantalet har sedan foregdende ar minskat med 96 personer och uppgick den 31
december 2022 till 14 170 personer. Sett ur ett lite langre tidsperspektiv kan konstateras att
Lysekils kommun dras med samma problem som manga andra mindre kommuner avseende
en negativ befolkningstillvaxt. Utmaningen kan sammanfattas i ett negativt fodelsenetto, att
unga som flyttar for att studera vidare inte aterkommer i 6nskad omfattning samt att det sker
en utflyttning fran kommunen till mer urbana miljoer.

En viktig fraga for tillvixt och samhallsutveckling ar infrastrukturen i, till och fran
kommunen. Lysekils kommun beslutade under 2022 att medfinansiera flera utredningar
kring en fast forbindelse over Gullmarn. Arbetet bedrivs i projektform under ledning av
Foretagarna Lysekil och finansieras med Leader-medel. Utredningarna &r utformade pa ett
satt som gor att resultaten kan anviandas som underlag i en atgardsvalsstudie vilket forkortar
tidsatgadngen och minskar kostnaderna for en sddan process.
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Forsvarsmakten har under aret tydligt uttalat behovet av Lysekilsbanan ur ett totalforsvars-
perspektiv. Detta innebar att det sannolikt kommer att kravas ytterligare utredningar innan
Trafikverket kan ge nagot definitivt besked kring Lysekilsbanans framtid.

Ett starkt varumdrke
Det ar av stor vikt att Lysekils kommun har ett starkt varumarke for att uppfattas som en
positiv plats si att fler valjer att besoka, bo och verka i kommunen.

Andelen medborgare som anger att de kan rekommendera andra att flytta till Lysekils
kommun har 6kat i senaste medborgarundersokningen och uppgér nu till 58 procent vilket ar
strax under snittvirdet for riket (62). I dialog med medborgare och foretagare har en vanligt
forekommande kommentar varit att - "Det kdnns som att det 4r mycket spannande och bra
grejer pa gang'. Detta beror sannolikt pa insatser i den fysiska miljon, forbattrad
kommunikation samt fler aktiviteter for barn och unga.

Attraktiv plats att bo och leva pa
Det ska finnas olika boendeformer i varierade boendemiljoer sa boendebehov kan tillgodoses.
Hog kvalitet ska genomsyra byggnader och boendemiljder.

Arbetet med oversiktsplanen har fortskridit enligt plan vilket ger forutsattningar for en god
planberedskap. Tva forstudier for exploateringsprojekt for bostadsbyggande pa Tronebacken
och Torvemyr ar uppstartade.

Resultatet i medborgarundersokningen avseende att kommunen ar en bra plats att bo och
levai arilikhet med foregdende ar 92 procent. Trygghetsarbetet har haft god effekt till-
sammans med insatser inom Ung utveckling.

Lysekils Vanner har fardigstallt en ny etapp av strandpromenaden vilket lett till ett stort antal
besokare. Satsningen med malbild Fjalla &r ett viktigt steg i att utveckla attraktiva platser.
Kommunen ska skapa mgjlighettill en aktiv och for individen meningsfull fritid.

God dldreomsorg

Sammantaget ar kvaliteten acceptabel inom omradet. Nar det giller véantetid avseende
verkstallighet av dldreboende redovisas ett gott resultat. Verkstallighet ska vara utférd inom
tre manader och medianresultatet avseende vantetid ligger pa en manad.

Brukarbedomningen visar bra resultat for hemtjansten medan det ar lagre néjdhet inom
sarskilt boende. Analysen ar att pandemin paverkat resultatet negativt d& fokus framst legat
pa att utoka kunskap och metoder for god hygien och att undvika smitta. Dock har det
foranlett att hyresgasterna blivit mer isolerade till f6ljd av besoksbegransning 6ver lang tid.
Bristerna ar identifierade och forbattringsatgarder ar planerade utifran det individuella
resultatet pa respektive siarskilda boende. Nar det géller bedomning avseende trygghet,
bemoétande och kontinuitet har Lysekils kommun goda resultat i hela dldreomsorgen.

Kunskapen om mojlighet att framfora synpunkter och avvikelser ar 1dg och det finns en stor
forbattringspotential nir det géller att sprida information om detta samt att vilkomna
brukare och anhoriga att inkomma med sina synpunkter som grund for
verksamhetsutveckling och 6kad kvalitet.

Som effekt av pandemin har behovet av motesplatser for dldre och personer med funktions-
nedsattningar okat. Verksamheten pa traffpunkten 59:an har fatt stod av socialférvaltningen
till sin verksamhet under 2022. De har ocksa sokt och beviljats statligt bidrag.

Goda livsvillkor for barn och unga
Det forebyggande arbetet som gors i forvaltningarnas grunduppdrag ar viktigt och ger
resultat. Samtidigt behover det utvecklas da samhallet standigt forandras.

Maitningar som beskriver resultat inom utbildning visar att kommunens skolor ligger likt
rikets snitt. Det giller dven tillgang till utbildad personal och personaltithet.

Kunskapsresultaten ar i stindigt fokus. Lysekils kommuns storlek med cirka 150 elever per
aldersklass, gor att variationerna mellan aren véxlar vilket ger stora utslag i statistiken.
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Under de senaste aren har fokus legat pa att 6ka resultaten i de lagre dldrarna. Andelen
elever i arskurs tre som klarar de nationella proven i svenska visar en positiv utveckling
sedan 2019 och narmar sig rikets snitt. Resultaten for arskurserna sex och nio pekar pa ett
lagre utfall 2022 an aret innan. Har ses en forklaring i en naturlig variation snarare dn en
trend. Resultaten pa gymnasiet visar pa saval en positiv trend som pa en hog niva, atta
procentenheter hogre an riket.

Nar det giller fritid och kultur konstateras att de nationella nyckeltalen presenteras i
november varfor analysen har baseras pa resultat frdn 2021. Pandemin innebar en tydlig
nedgang av aktiviteter inom fritid och kultur i Lysekils kommun, en nedgiang som ocksa syns
i Sverige som helhet. Trots att kulturskolan ar liten i kommunen sa deltar anda 16 procent av
kommunens barn och unga, vilket ar fyra procentenheter hogre an i riket.

Forebyggande och tidiga insatser ar mycket viktigt for att na bra resultat i arbetet kring barn,
unga, vuxna och familjer. Individuella 6ppenvardsinsatser och hemmaplanslosningar har
medverkat till ett positivt ekonomiskt resultat for aret. Familjebehandlarverksamheten ar
fullt bemannad och har flyttat till mer andamalsenliga lokaler pa Fargaregatan.

Till f6ljd av minskad bemanning pa grund av att personal slutat har ndgot farre familjer tagit
del av foraldrastod jamfort med foregaende ar. De 60 familjer som fatt foraldrastod utan
bistandsbeslut ar anda ett stort antal och insatsen har bidragit till lagre antal placerade barn.

Ett flertal placeringar av barn har kunnat avslutas under aret genom att flytt hem till
foraldrar eller till eget boende varit majligt. Detta ar positivt och till stor del ett resultat av att
barn och familjehem fatt det stod de behovt.

Slutsats

Miljo/ekologi
Samverkan ar av stor vikt och bor fortsatt prioriteras for att halla i det arbete som paborjats.

Efter antagande av klimatanpassningsplanen ar det viktigt att implementering sker under
2023.

Forutsittningarna for okat aterbruk finns nu genom butiken Framsikten i arbetslivs-
forvaltningens regi.

Folkhdlsa och integration

Flyktingmottagandet fungerade i det stora hela mycket bra och samtliga kunde tas emot pa
ett tryggt och vardigt satt, detta till stor del beroende pé ett gott samarbete mellan
kommunens olika verksamheter.

Verksamheter och samverkansaktorer vittnar om att flera av insatserna som genomforts
kring barn och unga haft en positiv effekt, siarskilt bendmner man den samverkan som finns
och Ung utvecklings etablering som framgéangsfaktorer.

En stor utmaning ar att den upplevda tryggheten fortsatt ar 1ag, samtidigt som bade polis-
myndigheten och kommunala verksamheter vittnar om ett 14gt inflode av anmalningar och
negativa handelser/incidenter.

Medborgarinflytande och verksamheter som moter medborgarnas behov
Omrédet behover forbattras. Insatser framéat bor ha tydligt fokus pa utveckling av
processerna for medborgardialog, medborgarforslag och synpunktshantering.

Tillvdaxt och samhdllsutveckling
Foretagsklimatet behover fortsatt fokus och detta gors genom att det ar ett utvecklingsmal for
2023 med tvarsektoriell samverkan som ett viktigt verktyg.

Ett starkt varumdrke

Det ar av stor vikt att Lysekils kommun har ett starkt varumarke for att uppfattas som en
positiv plats sa att fler viljer att besdka, bo och verka i kommunen. Barn och ungas inflytande
och medverkan ar mycket viktig. Kommunikation om goda ambassaddrer och exempel
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behover lyftas fram.

Attraktiv plats att bo och leva pa
Antagandet av oversiktsplanen och arbetet med Tronebacken och Torvemyr ar viktiga
milstolpar for att visa pa formaga till framdrift och slutforande.

God dldreomsorg

Brukarundersokningarna visar acceptabla resultat for 2022. De utgor vardefull information
om omraden som behdover forbattras och utvecklas for 6kad kvalitet. Infor 2023 arbetar
verksamheterna med att definiera viktiga omraden och forbattra dem.

Arbetet med att 6ka delaktigheten bedoms vara en av de viktigaste faktorerna for ngjdhet hos
brukarna. Det arbetet fortsatter under 2023 genom planerad dokumentationsutbildning i
syfte att skapa battre kunskap hos alla medarbetare och gora brukaren delaktig i planering av
stodinsats.

Hog sjukfranvaro och manga vikarier har under aret gjort det svarare att uppna kontinuitet i
omsorgsverksamheterna. Darfor ar arbetet med att minska sjukfranvaron och att arbeta for
en god arbetsmiljo ett av de viktigaste utvecklingsomradena.

Satsning pa kompetensutveckling och fortbildningsinsatser méaste standigt pdga. Riskbedom-
ning avseende detta har genomforts och kompetensutvecklingsplaner har upprattats i alla
verksambheter.

Goda livsvillkor for barn och unga
Goda livsvillkor for barn och unga innebar att ha en trygg och siker uppviaxt. Utbildning och
meningsfull fritid ar framgangsfaktorer i detta.

Nationella undersokningar visar pa mycket goda resultat vad géller trygghet och studiemiljo.
Det utgor en grundforutsattning for att klara studierna. Att genomfora en gymnasieexamen
ar en viktig och avgorande faktor for att klara sig bra i livet. Genom en pedagogisk och
utvecklande forskola laggs grunden till detta. Studieresultaten visar att gymnasieeleverna nar
mycket goda resultat. Grundskolans resultat &r i linje med rikets och de socioekonomiska
forutsiattningar eleverna har. Utbildningsforvaltningen fokuserar sarskilt pa att utveckla
skolresultaten i de yngre aldrarna.

Aktivitetsskapande atgiarder behover goras. Ung utveckling, kulturskolan och féreningslivet
inriktas pad medskapande och mojlighet att prova pa olika aktiviteter. Genom att mélmedvetet
verka for att stotta foreningar och att aktivt arbeta for 6kad tillganglighet ska en meningsfull
fritid bli mgjlig for fler.

Det systematiska och forebyggande arbetet maste fortsatta da det ar en stor framgéngsfaktor
for att fordldrar ska stodjas i sitt fordldraskap och att barn och unga ska kunna vara kvar i
sina familjer. Familjecentralen ar en viktig verksamhet for att skapa arenor och forut-
sattningar for huvudménnen att samarbeta i sin strivan att stodja foraldrar, barn och unga.

Brukarundersokningarna utgor en viardefull information om forbéttringsomraden som
behover utvecklas for 6kad kvalitet. For de omraden dar det inte kunnat 1amnas nagra
resultat pa grund av for 1ag svarsfrekvens maste forvaltningen utveckla andra sitt att
undersoka brukarnas néjdhet.
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2.2 Verksamhet

Verksamhetsperspektivet beskriver de viktigaste forutsattningarna for den interna
effektiviteten och utvecklingen i den egna verksamheten.

Kvalitetsfaktorer Beddmning

KF: Intern kontroll

KF: Tillganglig och kommunikativ verksamhet

Analys

Intern kontroll

Systematiskt kvalitetsarbete bygger pa standiga forbattringar av kvaliteten i organisationen
genom strukturerad och kontinuerlig planering, uppfoljning och utveckling. Revideringen av
kommunens modell for ledning och styrning samt utveckling i verksamhetssystem har skapat
ytterligare forutsattningar for effektivt och systematiskt kvalitetsarbete dir intern kontroll ar
en del av helheten. I kommunen pagar manga bade smé och stora forbattrings-arbeten med
utveckling av bland annat rutiner och processer. Bdde socialtjansten och skolan har interna
kvalitetsledningssystem med tillhérande kvalitetsrapporter dar aktivt och systematiskt
kvalitetsarbete standigt pagéar. Inom samhallsbyggnad pagar ett utvecklings-arbete avseende
projektredovisning.

Tillgdnglig och kommunikativ verksamhet

Ett kontinuerligt utvecklings- och férbattringsarbete med bland annat kommunens intranit
har lett till att den interna informationen och kommunikationen utvecklats i en positiv
riktning. Exempelvis har varje forvaltning en egen informationskanal pa intranitet och saval
sokbarhet som struktur har forbattrats.

Av medarbetarundersokningen framgar att merparten av kommunens medarbetare anser sig
ha tillgang till den information som behovs for att utfora sitt arbete.

Samarbeten over forvaltningsgranser och med andra for verksamheten viktiga funktioner
anses som valfungerande och medarbetarna beméter varandra utifrdn kommunens vardeord
- Oppet, enkelt, vardigt.

Forvantningarna pd kommunikation 6kar kontinuerligt séval internt som externt. Mot
bakgrund av detta har successivt an mer av kommunledningens styrning och beslut
kommunicerats via intranit och hemsida. Vidare har en rad olika processer initierats under
aret for att starka ledningen och styrningen kopplat till kommunikationsomradet.

Slutsats

Intern kontroll

Kommunens systematiska kvalitetsarbete samt interna kontroll fungerar val. Det positiva
utvecklingsarbetet behover fortsitta och dven kompletteras med ytterligare stod for att
fordjupa granskning och analys.

Tillgdnglig och kommunikativ verksamhet

Den interna informationen och kommunikationen har utvecklats i en positiv riktning. Ett
standigt pagaende forbattringsarbete med kommunens intranit har bland annat lett till att
forvaltningsspecifik information finns lattillganglig. Exempelvis har varje forvaltning en egen
informationskanal och information om kommunens verksamheter kommuniceras saval
internt som externt.

Mer information kring kommunledningens beslut och styrning kommuniceras via intranat
och hemsida och olika processer har satts igang for att starka ledningen och styrningen
kopplat till kommunikationsomradet.
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2.3 Medarbetare

Medarbetarperspektivet beskriver det som ar viktigast for att kommunen ska kunna
kompetensforsorja verksamheten.

Kvalitetsfaktorer Beddmning

KF: Attraktiv arbetsgivare '.'

KF: God arbetsmiljo

Analys

Attraktiv arbetsgivare och god arbetsmiljo
Totalindex pa hallbart medarbetarengagemang (HME) har okat fran foregaende ar och
kommunen har fatt bra resultat pa samtliga fragor vilket ar positivt.

Medarbetarundersokningen visar pa forbattringar i arbetsmiljon avseende delaktighet,
balans mellan arbete och fritid samt motivation. Medarbetarna rekommenderar Lysekils
kommun som arbetsgivare med ett betyg pa 4,2 pa en femgradig skala. Undersokningens
fragor kan kopplas till kommunens medarbetarplattform vilken beskriver vikten av
delaktighet, engagemang, yrkesstolthet och kreativitet.

Lysekils kommuns medarbetare har ett gott bemotande gentemot varandra och far den
information de behover for att klara av sitt arbete samt upplever att de forvantningar som
satts ar hanterbara. Medarbetarna upplever ocksa meningsfullhet pa sin arbetsplats, god
arbetsmiljo och ser fram emot att ga till arbetet dir de lar nytt och utvecklas. Kommunens
medarbetare ar vil insatta i arbetsplatsens mal. Att arbetsplatsens mal f6ljs upp och ut-
varderas pa ett bra satt 4r dock nagot som kommunen behover arbeta mer med.

Den totala sjukfranvaron har minskat marginellt fran foregdende ar men ligger fortsatt pa en
hog niva. I Lysekils kommun har medarbetare upp till 29 ars alder den hogsta sjukfranvaron.
Langtidssjukfranvaron har minskat men korttidssjukfranvaron har okat. Langtidssjukfran-
varon beror till storsta delen pa psykisk ohélsa vilket dven foretagshalsovarden och tillbuds-
rapporteringen upplyser om. En orsak till att korttidssjukfrdnvaron 6kat beror till stor del pa
att medarbetarna fitt stanna hemma vid minsta symtom, vilket ar ett resultat av pandemin.
Aven den hoga personalomsiattningen pa chefer kan ha paverkat sjukfranvaron negativt.

Arbetsmiljoarbetet ingdr som en naturlig del i den vardagliga samverkan mellan medarbetare
och chef, i medarbetarsamtal, ett till ett mote och genom arbetsplatstréaffar (APT).
Arbetsmiljon undersoks genom riskanalyser, arbetsmiljéronder och medarbetar-
undersokningar. Tillbud och arbetsskador rapporteras l16pande, utreds och diskuteras pa APT
i syfte att forebygga risker och férbattra arbetsmiljon. Redovisning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet genomfors pa skyddskommittéer fyra ganger per ar pa alla nivaer i
organisationen.

Jamforelse mellan sjukstatistik och resultat av medarbetarundersokningen visar inte ett
tydligt samband. Dar sjukfranvaron ar hog har verksamheten dnda ett gott resultat pa
medarbetarundersokningen. Arbetsmiljon har jamfort med foregdende ar enligt resultat pa
medarbetarundersokningen forbattrats.

Slutsats

En god arbetsmiljo ar en forutsattning for att kunna skapa kvalitet och effektivitet i servicen
till invanarna. Lysekils kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med en god arbetsmiljo
samt sdkerstélla mojligheter for verksamhetsutveckling och ett héllbart arbetsliv.

For att minska ohilsa och sjukfranvaro behover Lysekils kommun fortsatt arbeta med
arbetsmiljo, rehabilitering och arbetsanpassning pa ett fraimjande och forbyggande sitt.
Genom kompetensutveckling for bade chefer och medarbetare utvecklas kunskaper och
trygghet i roller okar vilket mojliggor intern utveckling och rorlighet.
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Konkurrensen mellan kommuner och niringsliv har 6kat markant vilket visar sig i antal
sokande till utannonserade tjanster. Resultatet har blivit 1anga och kostsamma rekryterings-
processer samt att det i vissa fall inte gatt att rekrytera de kompetenser som det funnits
behov av.

Kommunen har ocksa haft en hog personalomsittning pa chefer under aret vilket visar pa
vikten av att skapa goda forutsattningar och en god arbetsmiljo. Som en del i detta behover
chefsintroduktionen forstarkas ytterligare.

2.4 Ekonomi

Ekonomiperspektivet beskriver de viktigaste forutsattningarna for att kommunens
ekonomiska stillning pa kort och lang sikt ska vara stabil.

Kvalitetsfaktorer Bedomning
KF: God ekonomisk hushallning [ ]
Analys

Lysekils kommun anvinder tre matt som méter god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt
perspektiv. I budgeten for aktuellt &r ska malsattning beskrivas och i arsredovisningen foljs
de finansiella mélen upp. I ett vidare perspektiv av begreppet god ekonomisk hushéllning
inkluderas verksamhetsmatt, vilka redovisas i forvaltningsberittelsen. Dar redovisas dven
nyckeltal som omfattar kommunkoncernen och exploateringsverksamheten.

Resultatets andel av skatteintdkter

Att ha ekonomi i balans ar viktigt och mattet beskriver resultat i forhéllande till skatte-
intikter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Malet ar ett snitt pa 2 procent
over en tiodrsperiod. Arets utfall 6,6 procent ir i linje med malsittningen men ur ett
ldngsiktigt perspektiv bor resultatnivan 6ka med héansyn till det framtida behovet av valfards-
tjanster och det stora investeringsbehov som finns inom kommunen. En stor del av resultatet
beror pa skatteintakter samt forsiljning av mark och tomter, vilket ger engangseffekter pa
resultatet. Sett till helheten ligger verksamheterna i stort i balans.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ar ett matt som hamtar uppgifter fran kassaflodes-
analysen och malet dr 100 procent 6ver en tioarsperiod. Sett 6ver tid har kommunen klarat
den maélsittningen pa grund av 1ag investeringsvolym men de senaste dren har volymen 6kat.
Investeringsbehovet i verksamhetsfastigheter ar stort och resultatet méste bli battre om
kommunen ska klara mélsattningen i framtiden.

Langsiktig betalningsformaga, soliditet

Langsiktig betalningsformaga mats via soliditet inklusive pensionsforpliktelser och maélet ar
att den ska forbattras. Lysekils kommun har haft en negativ soliditet under lang tid men
2020 vande trenden och kommunen har nu haft en positiv soliditet under tre ar.

Bedomningen ar att kommunen har god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv.

Slutsats

Sveriges ekonomi har gétt battre dn i de tidiga prognoser som presenterades av Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR). Det ar viktigt att kommunens verksamheter forbattrar sina
resultat och kommunen kan inte forlita sig pa att skatteintdkterna okar i den takt de gjort den
senaste tiden. Ekonomin dr osdaker med hog inflation och hojda rantor vilket gor det svart att
bedoma framtiden och hur ldngvarig krisen blir samt hur arbetslosheten paverkas.

Med hinsyn till detta méste investeringsbehoven prioriteras samtidigt som kommunens
aldre verksamhetsfastigheter behover atgardas. Kommunen har under de senaste aren klarat
att investera utan att behova lana till investeringar. Det blir dock svért att klara i framtiden
med det resultat som kommunen har bortsett fran engangsintékter.
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Pensionskostnaderna har okat till foljd av nytt avtal och den 6kande inflationen, vilket ger en
hojning av prisbasbeloppet som ligger till grund for upprakning av pensionerna. Kostnaderna
kommer att vara pa en hog niva 2023 och 2024 enligt de prognoser kommunen fatt av
pensionsbolaget.

Befolkningsantal och dess aldersstruktur ar av betydelse eftersom det ar faktorer som
paverkar skatteintakterna. De senaste dren har befolkningsantalet minskat och utvecklingen
maste beaktas vid framtida budgetbeslut.

En fullstandig utvardering av god ekonomisk hushéllning redovisas i forvaltningsberattelsen.

3 Utvecklingsomraden och utvecklingsmal

For att ytterligare stirka forutsiattningarna att na visionen kravs kraftsamling 6ver
organisationsgranser och for en langre tid. Med utgangspunkt i omvarlds- och nuldgesanalys
har utvecklingsmal formulerats for att visa vad Lysekils kommun valt att prioritera och lagga
extra fokus pa for perioden. Utvecklingsmalen utgor grund for forbattrings-, forandrings- och
utvecklingsarbete och till varje mal finns indikatorer for uppfoljning och atgarder for
forbattring.

Bedomning av méluppfyllelse gors med hjalp av fargade symboler enligt nedan.

== Svirbeddmt

B Nérinte en dnskviird nivd
Nir en acceptabel nivi

. Nér en fullt godkiind niva

3.1 Barn och unga ar var framtid

Utvecklingsmal Beddmning

Alla barn och unga i Lysekils kommun ska ges forutsattningar for en bra halsa och goda livsvillkor

Analys

Genom utvecklingsomradet har flera olika insatser genomforts for att bibehalla den positiva
utvecklingen for barn och ungas forutsattningar for bra hélsa och goda livsvillkor i Lysekils
kommun. I takt med att pandemin avklingat har foreningsaktiviteter 6kat och forstarkt
mojligheterna till bra hilsa och goda livsvillkor.

Grunduppdraget vad giller utbildning visar generellt goda viarden vilket ar en forutsittning
for en god framtid. Sarskilt viktigt ar avklarad gymnasieexamen. Under 2022 var dock
behorigheten till gymnasiet lagre. Bedomningen ar att det ar en tillfallig nedgang som
forstarkts genom att underlag per arskull ar litet.

Under mottagandet av ukrainska flyktingar i borjan av dret samverkade alla delar inom
utvecklingsomradet pa ett mycket positivt sitt. Detta effektiva mottagande gjorde att de barn
och unga som anlénde till kommunen snabbt kom in i bade skola och fritidsaktiviteter. Detta
bidrar i hog grad till att skapa sammanhang och meningsfullhet.

Under sommaren har barn och ungdomar haft goda mojligheter att motas i aktiviteter med
narvaro av trygga vuxna, delta pd sommarskola och prova pé att arbeta genom feriepraktik.
Det har varit en stor bidragande faktor till att flera verksamheter vittnar om en lugn sommar
utifrén ett brottsforebyggande och trygghetsskapande perspektiv.

Samverkan mellan skola-socialtjanst-polis-fritid (SSPF) och SS(p)F junior har fortsatt sitt

uppskattade arbete och samverkan mellan verksamheterna upplevs som god. Kommunens
arbete med denna arbetsmodell har under aret skapat intresse hos flera andra kommuner

som ser Lysekils kommun som ett gott exempel.

Ett prioriterat omrade har under en lingre period varit att etablera en familjecentral. Det har

Lysekils kommun, Arsredovisning 2022 19(84)



tyvarr dragit ut pa tiden men nu pagar projektering av familjecentral i gamla Blastillets
lokaler. Uppstart bedoms kunna goras under andra halvaret 2023.

Slutsats

Forebyggande arbetsformer och atgirder ger goda resultat. Det framgar saval pa kort sikt
samtidigt som det ger en bra bas for framtiden. Verksamheter och samverkansaktorer vittnar
om att flera av insatserna som genomforts kring barn och unga haft en positiv effekt, sarskilt
benamns den samverkan som finns samt Ung utvecklings etablering som framgangsfaktorer.
Samverkan mellan skola-socialtjanst-polis-fritid (SSPF) och SS(p)F junior ar lyckat och
fortsatter.

Behov av en familjecentral i kommunen for att pa ett battre satt kunna mota malgruppers
olika behov ar tydligt.

For att ytterligare starka forutsiattningarna att na visionen fortsatter arbetet i en dannu
tydligare riktning infér 2023. Malformuleringen ar Barn och ungas framtidstro i Lysekils
kommun ska 6ka.

3.2 Vi utvecklas genom larande

Utvecklingsmal Beddmning

Lysekils kommun ska vara en kreativ och kompetent organisation

Analys

Lysekils kommun fortsitter att utvecklas mot en dn mer kreativ och kompetent organisation
som bedriver verksamhet med god kvalitet och méluppfyllelse. Att medarbetarna kinner
engagemang, utvecklar och utvecklas samt har den kompetens som kravs ar avgorande for att
klara den framtida kompetensforsorjningen. Medarbetarundersokningens resultat avseende
detta omrade visar pa en viss spridning mellan férvaltningarna men ar generellt goda.

Som ett led i det fortsatta arbetet med utveckling av kvalitetskultur har kommunen blivit
medlem i SIQ — Institutet for Kvalitetsutveckling. Harigenom far ledare och medarbetare
tillgang till bade kunskap och erfarenhet fran savil forskning som fran andra medlemmar.

Den utvardering som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gjorde i kommunen under
varen, Kommunkompassen, visar pa ett gott resultat i nivd med snittet for landet och en
tydlig positiv utveckling har skett sedan foregdende matning. Utvarderingen visar
kommunens forméaga att skapa forutsattningar att leda organisationen utifran ett helhets-
perspektiv och utvarderar hur styrning, ledarskap och samverkan skapar forutsattningar for
att hantera dagens och framtidens utmaningar. Ny utviardering kommer att goras under
2024.

Slutsats

Bedomningen avseende utvecklingsomradet Vi utvecklas genom ldrande ar att kommunen
successivt tar positiva steg framét. Det dr angeldget att fortsatta men ocksa utveckla det
pagaende arbetet med kompetenshdjande insatser samt kvalitetskultur. Utifran SKR:s
utvirdering av kommunen kommer en kraftsamling kring effektivitet att ske med fokus pa
langsiktig planering, jamforelser och samverkan.

Under nista ar kommer detta omrade inte langre att vara ett utvecklingsomrade utan en del i
det 16pande kvalitetsarbetet. Extra fokus kommer da ocksé att 14ggas pa verksamhetsutveck-
ling genom digitalisering.
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3.3 Maritima Lysekil ar en kraft att rakna med

Utvecklingsmal Bedomning

Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt

Analys

Som en del av Kristineberg Center ingar nu maritima Lysekil i den nationella strategiska
innovationsplattformen Viable Seas som representerar Sverige i EU-projektet Banos Mission
dar totalt 12 ldnder ingér. Dialog fors nu med bland annat Vinnova om nationell mot-
finansiering. Under hosten avslutade Vastra Gotalandsregionen det Maritima klustret och
regionens arbete med maritima fragor kommer vidare att hanteras av Viable Seas.

Lysekils kommun ar val positionerad och bedoms ha stor trovardighet hos externa
finansiarer for olika typer av utvecklingsprojekt. Kommunen driver eller medverkar redan i
ett tiotal projekt inom det maritima omradet.

Det finns ocksa flera olika intressenter som har for avsikt att etablera verksamhet i Lysekils
kommun inom det maritima omrédet. For att mota deras behov behovs verksamhetsmark,
god infrastruktur (inte minst mojlighet att pumpa saltvatten samt avlimna det for rening).
Det pagar for tillfallet en dialog med Preemraff om att bygga upp ett verksamhetsomrade pa
deras mark med inriktning bla héllbara verksamheter dar cirkulédra affirsmodeller anvénds.

I stor grad saknas sévil nationella som kommunala indikatorer kopplade till Agenda 2030
for méal 14 Hav och marina resurser. Det ar mycket svart att hitta relevanta kvantitativa
indikatorer for mitning av tillvixt i malet varfor forvaltningen framét kommer att arbeta
med mer kvalitativa indikatorer.

Slutsats

Det ar ett langsiktigt arbete att skapa tillvaxt samt att bli en nationell nod for hallbar bla
tillvaxt och bedomningen ar att Lysekils kommun varje ar tar steg framét mot denna mal-
sattning. Det finns fortsatt stor potential till utveckling och det ar darfor positivt att den
maritima inriktningen finns som ett prioriterat utvecklingsmal ocksa framat.

For att kunna mota intressenter som vill etablera sig i kommunen maste mark och
infrastruktur sikras. I de fall det ar mojligt maste ocksa samarbete med externa aktorer
varnas och utvecklas.

Att skapa storre kunskap och samsyn inom hela den kommunala organisationen ar av stor
vikt eftersom ett forvaltningsoverskridande syn- och arbetssitt kravs for att realisera
potentialen inom omradet.

3.4 Upplev Lysekil och var unika livsmiljo

Utvecklingsmal Beddmning

| Lysekils kommun ska bade bofasta och bestkare erbjudas god livskvalitet och hogkvalitativa
upplevelser aret runt.

Antalet bostader i Lysekil ska 6ka

Analys

I Lysekils kommun ska bade bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet och
hogkuvalitativa upplevelser dret runt

Under 2022 upplevde kommunen en stark dterhdmtning inom turistniringen efter
pandemin. Trenden har varit starkast avseende 6vernattning pa hotell, stugbyar och
vandrarhem. Antal ackumulerade gastnitter pa hotell, stugbyar, vandrarhem och campingar
per sista december 2022 i Lysekils kommun uppgick till drygt 172 0oo.
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Under perioden juni till augusti har belaggningen 6kat med 11 procent fran foregéende é&r.
Okningen kan ses i relation till Sotends kommun som 6kat med 4 procent och Tanums
kommun som 6kat med 7 procent under samma period. Trenden beror enligt Turistradet
Vistsverige framforallt pa att fler svenskar valjer att semestra i Sverige i stéllet for
utomlands.

Trenden mot naturbaserade upplevelser o6kar generellt med sarskilt fokus pa vandring,
cykling och klattring men dven bét- och husbilsturismen ar stark. Som en effekt av detta har
exempelvis antal besok i kommunens gasthamnar och husbilsplatser 6kat med upp mot 20
procent. Kommunens kundenkit visar ocksa pa stor ngjdhet bland besokare. Drygt 9o
procent svarar i enkiten att man kan tanka sig att atervanda.

Aven staden Lysekil lockar till upplevelser. Olika aktiviteter och evenemang under sommar-
perioden har forstarkt detta. Mandagsklubben under juli dr den aktivitet som dragit flest
besokare. Strandpromenaden, som Lysekils Vanner fardigstallt, har ocksa dragit till sig en
méangd besokare. Ytterligare en stor hindelse var Skafto Open som arrangerades i augusti.
Musselloppet och Gullmarscupen, vilka bagge arrangerades av foreningslivet, genererade
ocksa ett stort besoksantal. Kommunen har bidragit med arrangemanget Sommargata vilket
uppskattats av manga.

Kommunen lockar flest besokare under sommarperioden men ett undantag ar husbils-
besokarna dar sasongen ar langre.

Antal bostdder i Lysekil ska oka

Antal slutbesked for nya bostdder i kommunen har successivt 6kat 6ver tid. For 2022
beviljades 49 slutbesked for nya bostader vilket ar 16 fler an f6r 2021. Merparten avser
enbostadshus.

En god planberedskap for fler bostéader ar en viktig forutsattning for utveckling och tillvaxt.
For att mota efterfragan har kommunen under aret arbetat med nya detaljplaner for bostads-
byggande och dven salt tomtmark. Ett arbete har paborjats for att fardigstilla tva nya
bostadsomraden.

Slutsats

Lysekils kommun har mycket att erbjuda nir det galler upplevelser. Utifran trenden mot
vandring och naturupplevelser har kommunen potential att utvecklas vidare. Detta giller
aven Lysekil som staden vid vattnet med batliv och evenemang.

Mot bakgrund av de senaste drens utveckling bor en ny nuldgesbild och analys av
utvecklingsbehov goras. Utgangspunkten bor vara perspektiven gestaltad livsmiljo,
aktorsstod samt utbud och upplevelser vilka beskrivs i Destinationsstrategi Lysekil 2030. Det
arbete med centrumutveckling som startat bor ocksa fortsatta.

Att utveckla kommunen som destination och att arbeta med platsens attraktivitet for boende
och besokare hela dret ar en langsiktig process. En plan for detta bor formuleras och sam-
verkan fordjupas med foretag, organisationer, natverk och foreningar. Kommunen har en
viktig roll som samverkansplattform och inspirator.

Kommunens arbete for att 6ka bostadsbyggandet har gett god effekt och fortsatt utveckling
pagar. Kommunens nya 6versiktsplan kommer att skapa en bra grund for att arbeta fram nya
exploateringsomraden.
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3.5 Vi tar ansvar for miljon

Utvecklingsmal Bedomning

Lysekils kommun ska konsumera hallbart

Lysekils kommun ska planera for ett hallbart samhalle

Analys

Den miljomassiga hallbarhetsaspekten har fétt stort fokus under 2022, inte minst pa grund
av Rysslands invasion av Ukraina. Bade energi- och livsmedelsforsorjning har paverkats och
omstéllningen har tagit ny fart. Forvaltningarnas och de kommunala bolagens intresse for
detta har varit stort under aret.

En ny verksamhet for aterbruk har etablerats, Framsikten, dar samverkan mellan forvalt-
ningar, foretag och kommunala bolag stiarkts pa omradet. Upphandlingsprocesser och fokus
pa ekologiskt, lokal- och narodlat har intensifierats i flera forvaltningar.

Framtagande av en klimatanpassningsplan har paborjats under 2022 och forvantas antas
under kvartal 1 2023.

Arbetet med att ta fram en ny oversiktsplan, som har en tydlig héllbarhetspragel, har gatt in i
sin slutfas i och med att kommunstyrelsen fattade beslut om granskning under december.

Energiforsorjning ar pa agendan och planer for stora vindkraftsparker ar aktuella. Lysekils
kommun foljer utvecklingen noga da det bedoms fa en stor paverkan pa kommunen och
niringslivet i omradet.

Slutsats

Utvecklingsomradet avslutas i december 2022. Det ar av stor vikt att miljomassig hallbarhet
fortsatt ingar som en naturlig del av arbetet i samtliga forvaltningar och bolag. Styrgruppen
som bestatt av representanter frain kommunens bolag, samhallsbyggnadsforvaltningen och
kommunstyrelseférvaltningen ser en stor nytta med att fortsétta traffas for att utbyta
erfarenheter och samarbeta kring olika miljo- och klimatfragor. Arbetet kommer under 2023
att ske i kommunkoncernens miljoforum.

Flera aktorer planerar och arbetar for att etablera stora havsbaserade vindkraftsparker. Med
tanke pa den rddande energisituationen i bade Sverige, men dven i Europa, kan det vara klokt
att paborja ett arbete for att underlétta for dessa etableringar da Lysekils kommun har goda
forutsattningar att bade kunna bidra till dessa parker och dra nytta av den energiproduktion
dessa skulle innebaira.
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4 Uppdrag

Enligt Lysekils kommuns modell for ledning och styrning kan kommunfullméaktige i samband
med budgetbeslutet ocksa rikta specifika uppdrag till nimnderna.

For 2022 beslutade kommunfullmaktige om uppdrag med fokus pé forebyggande insatser for
att starka utvecklingen i hallbar riktning saval socialt, miljomassigt som ekonomiskt. Allt for
att gora Lysekils kommun till en 4n mer attraktiv kommun att leva och verka i.

Nedan beskrivs kortfattat varje uppdrag med en kommentar om det arbete som bedrivits
under aret samt ocksa en statusmarkering.

Bedomning av status gors med hjalp av symboler:

== Ej pborjad

Q.ﬁ Pagaende enligt plan
Pagdende med avvikelse

v Avsiutad

Uppdrag Status Kommentar

Fler i arbete i ett hallbart samhalle - v 4 Utbildningsnamnden/arbetslivsférvaltningen har tillforts medel i utdkad

Starkta processer ram for langsiktiga satsningar for att minska behovet av forsorjningsstod
genom kvalitetshéjande insatser inom forsérjningsstédshandlaggningen.
Insatserna har handlat om att; utveckla handlaggningen av arenden
(motet med individen), forsakringsmedicinsk samverkan, handlaggning
av felaktig utbetalning/kontroller (FUT), utvecklingstjanster/jobbspar.
Antal hushall som beviljats ekonomiskt bistand har minskat stadigt under
de senaste tva aren och var i augusti 124. Malet ar att bistandsbehov
ska vara tillfalligt och att sa fa barnfamiljer som majligt ska leva pa
existensniva. Genom arbetet med processer, placeringar och
anstallningar har flera deltagare fatt arbete. Arbetsloésheten har minskat
fran som hogst 581 arbetslésa under februari 2021 till cirka 362
arbetslosa i juli 2022.

Etablera en ungdoms- och Uppdraget har hanterats inom ramen for utvecklingsomradet Barn och

vuxencentral - Ungvux unga &r var framtid. Det finns aven ett uppdrag om att etablera en
familjecentral och bedémningen éar att verksamheten inte klarar av att
hantera bagge uppdrag samtidigt. Fragan om familjecentral har
prioriterats utifran det faktum att Lysekils kommun ar en av f& kommuner
som annu inte har nagon familjecentral. Malsattningen ar att darefter
verkstalla uppdraget om en ungdoms- och vuxencentral (eventuellt
samlokaliserad med familjecentralen). Under aret har lokal familjecentral
faststallts och etablering av verksamheten kommer att ske under 2023.

Battre skolor v Under aret har utbildningsnamnden och samhéllsbyggnadsnamnden haft
uppdrag att utreda och ta fram underlag for framtidens skola. Sedan
2022-01-19 finns en lokalbehovsplan for utbildningsverksamheten med
syfte att ge underlag for Lysekils kommuns samlade lokal- och
anlaggningsbehov. Dessutom har en utredning genomforts kring
grundskoleorganisering i Lysekils centralort. Utredningen ger underlag
for att sammanstalla Lysekils kommuns lokalbehov foér grundskola.

Helhetsgrepp 6ver v Utbildningsndmnden hade under aret uppdrag att utreda

Gullmarsborgsomradet forutsattningarna for fortsatt och eventuellt utvecklad verksamhet for hela
Gullmarsborgsomradet och ocksa belysa de behov som skola och fritid
ser har framat. Sedan tidigare ar har en fastighetsteknisk status av
Gullmarsborg tagits fram.

Beddmningen ar att utredningen om grundskoleorganisering bor
sammanfogas med utredningen for hela Gullmarsborgsomradet. Denna
utredning férvantas bli klar 2023. Ansvarig for arbetet ar
samhallsbyggnadsférvaltningen och leds genom en styrgrupp dar
utbildningsforvaltningen ingar.

Etablera en kulturskola v Utbildningsndmnden har under éret tillférts 1 mnkr for att etablera en
kulturskola. Under varen har planering for en utvidgad kulturskola gjorts.
Underlag fran dnskemal/behov har sammanstallts i tva huvudspar. Det
forsta ar att organisera en ny kulturgren inom framst drama. Till detta
organiseras olika prova-pa-verksamheter. Syftet ar att vidga kulturen och
na ut till fler. Kulturskolan startade sin verksamhet i samband med
hdstterminens start.

Delaktighet och demokrati (v 4 Under aret har kommunstyrelsen haft uppdraget att tillsammans med
berérda forvaltningar fortsatta att utveckla och genomféra forslag fran de
unga kommunutvecklarna och se éver méjligheterna att regelbundet
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Uppdrag Status Kommentar

anstalla unga kommunutvecklare for att starka kommunens arbete med
ungas delaktighet. Under aret har unga kommunutvecklare varit
anstallda vid Ung utveckling. De har hjalpt till med att na ut till andra
ungdomar i de digitala kanaler som anvands av ungdomar. De har ocksa
bidragit till att géra kommunikationen mer lattillganglig for andra
ungdomar. Resultatet upplevs som gott och planen &r att fortsatta arbeta
med unga kommunutvecklare aven under 2023.

Naringsliv (v 4 Som ett led i att utveckla naringslivet fick kommunstyrelsen uppdrag att
under aret verka for att fler lokala foretagare ska kunna delta i
upphandlingar pa olika satt. Kommunstyrelseférvaltningen har sett Gver
hur upphandlingsarbetet kan férbattras och tagit fram nya styrande
dokument som galler alla férvaltningar. Syftet har varit att bade oka
mojligheterna for lokala foretag att kunna lamna anbud och att anvanda
upphandlingar som ett strategiskt verktyg i hallbarhetsarbetet. Resultatet
av arbetet ar att Lysekils kommun nar battre resultat i Sveriges
Kommuner och Regioners servicematning Insikt dar Lysekils kommun
anses som fjarde basta kommun i senast aktuella matning.

Genomféra naturinventeringar [V 4 Som ett led i att starka kunskapen kring naturen fick kommunstyrelsen i
uppdrag att starka arbetet med naturinventeringar och starta ett
tematiskt arbete som del av arbetet med Oversiktsplanen. Under aret har
en kommunekolog rekryterats med syfte att tillsammans med
Miljonamnden i mellersta Bohuslan stétta under detaljplanearbete och
forhandsbesked i bedémningen av naturvarden. Vidare har
kommunekologen fatt i uppdrag att ta fram en évergripande
naturvardsplan. Planen beddms, tillsammans med den
ekosystemtjanstkartering som gjorts inom ramen for
oversiktsplanearbetet, starka kommunens arbete inom omradet. Planen
beraknas vara klar for politiskt antagande hdsten 2023. Framat ses ett
stort varde i att samla alla de naturinventeringar som gérs i samband
med planering och projektering i ett GIS-skikt for att bygga upp en
kunskapsbank.

Naturvard Sambhaéllsbyggnadsnamnden fick for aret ett uppdrag att ta fram
skotselplaner for kommunens grénomraden. Uppdraget inom naturvard
omfattar ett flertal fragor sdsom dagvattenhantering, ekosystemtjanster,
vandringsleder och skogsforvaltning. Under aret har bland annat ett
arbete paborjats med att se 6ver dokument och rutiner.

Ett arbete pagar med att ta fram en dvergripande naturvardsplan. Denna
beddms tillsammans med ekosystemtjanstkarteringen som gjorts inom
ramen for dversiktsplanen starka naturvardsarbetet och arbetet med
friluftsliv. Naturvardsplanen beréknas vara antagen under hosten 2023.
En 6versyn av skotselplaner for kommunens naturomraden har ocksa
paborjats. Forst ut var Fjallaomradet dar en malbild och handlingsplan
tagits fram.

Samordna miljéfragorna (v 4 For aret fick kommunstyrelsen i uppdrag att utreda Miljonamnden i
mellersta Bohuslan (miljonamnden) och den egna organisationens
uppdrag for att sakerstalla framtida kompetensbehov inom miljdomradet.

Under aret har SML-kommunerna (Sotenas, Munkedal, Lysekil)
genomfort en utredning med forslag till forbattringsatgarder for
miljonamndens fortsatta arbete. Kommunfullméaktige tog del av
utredningen och stallde sig bakom den beskrivna fortsatta inrikiningen
som innebar utveckling inom omraden sasom fortydligande av malbild,
forandrad finansieringsmodell, stérkt samarbete, helhetssyn i
arendehantering for naringsliv och medborgare samt 6kad narvaro i de
tre samverkanskommunerna.

Under hosten har ocksa en fordjupad enkat genomforts med berérda
medarbetare i Lysekils kommun. Enkaten visar saval styrkor som
utvecklingsomraden som till stérsta del gar i linje med den gemensamma
utvarderingen inom SML.

Ansvarsférdelningen mellan Lysekils kommun och miljonamnden innebar
att miljonamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgift enligt
miljdbalken, livsmedelslagen, lag om tobak och liknande produkter samt
lag om handel med vissa receptfria lakemedel. Miljondmndens uppdrag
ar darmed i huvudsak rattstillampning och ocksa synpunkter enligt dessa
lagar i arbete med 6versiktsplan och VA-plan. Miljondmnden ansvarar
inte for Gvergripande strategiska fragor varken pa miljé-, naturvards- eller
folkhédlsoomradet. Dessa hanteras av respektive kommun i néra dialog
med miljénamnden.

Sedan utredning och utvarderingar gjordes har samarbetet starkts
mellan miljonamnden och Lysekils kommuns
samhallsbyggnadsfoérvaltning. Dessa handlaggare arbetar nu i
narliggande lokaler vilket bedéms ha gett en mycket positiv effekt vad
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Uppdrag Status Kommentar

galler dialog och samarbetsklimat. Att arbeta an mer integrerat framat
ses som en tydlig mojlighet. Nya lagkrav och énskningar ifran
kommunerna att ompréva samarbetsformerna gor att arbetet kommer
fortsatta ocksa under 2023.

Fler i arbete - Utokad [V 4 Utbildningsnamnden/arbetslivsforvaltningen har for 2022 tillforts 2,0

aterbruksverksamhet mnkr for utdkade satsningar pa att fler kommer i arbete och for att
utveckla aterbruksverksamheten. Omstallningen av
arbetslivsverksamheten med flytt av aterbruksverksamheten Framsikten
till nya lokaler har fortgatt under 2022. Annu har verksamheten inte fullt
kunnat komma igang men omstallningen ger goda forutsattningar for att
pa sikt fa till en utokad aterbruksverksamhet och sannolikt ocksa fler
anstallningar.
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5 Forvaltningsberattelse

5.1 Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige

Valberedning

Valndmnd
Ordférande: Roger Siverbrant (S)

Kommunrevision

Kommunstyrelse

Ordférande: Jan-Olof Johansson (S)
Kommundirektér: Karolina Samuelsson

Lysekils Stadshus AB
Styrelseordférande: Christina Gustavsson (S)
Verkstéllande direktér: Karolina Samuelsson
Sambhalls- Javsnamnd
byggnadsndamnd Ordior=nde:
Ordférande: Charlotte Wendel
Lars Bjémeld (L) Lendin (S)

LEVA i Lysekil AB Lysekils Hamn AB

100% 100%
Styrelseordférande: Styrelseordférande:

Samhallsbyggnadscher: Samhallsbyggnadschef: Agneta Blomqvist (S) Klas-Géran Henriksson (S)

5 Mans Werner
Mans Werner Verkstéllande direktor: Verkstéllande direktor:

Susanne Malm Ellinor Jensen

Utbildningsngmnd
Ordférande:

Monica Andersson (C)
Arbetslivschef:
Per-Henrik Larsson
Utbildningschef:
Lennart Olsson

Socialnamnd

Ordférande:
Ricard Séderberg (S)

LysekilsBostdder AB | Havets Hus1Lysekil AB
100 % 100 %

Styrelseordférande: Styrelseordférande:
Klas-Géran Henriksson (S) Micael Melin (S)

Socialchef:

Eva Andersson

Verkstallande direktor:
Christina Johansson

Verkstéllande direktor:
Maria Jamting

amma namnder

bolag

Miljondmnden i1 mellersta Bohuslan

Ordférande: Eva Abrahamsson (M)
Samhaéllsbyggnadschef: Eveline Karlsson Rargé); AB FyrStads l;ggplats AB
0 0

Kommunalforbund

Réddningstjanstforbundet Mitt Bohuslén
21,7%
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Namndbeskrivning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder drenden till kommunfullmiktige, leder och samordnar
kommunens arbete samt ut6évar uppsikt 6ver 6vriga naimnders och bolags verksamheter. Har
finns ocksa ansvar for kommunens samlade administrativa stodfunktioner.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for att Lysekils kommun har en god bebyggd miljo och
god livsmiljo. Namnden har ett sarskilt ansvar for planering av natur- och kulturmiljo,
fastigheter, infrastruktur och servicearbeten (kost, stad, intern administration).

Utbildningsnidmnden

Utbildningsndmnden genom utbildningsforvaltningen ar huvudman for forskola, grundskola,
grundsarskola, musikskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Namnden ansvarar ocksa
for folkbiblioteken samt kultur- och fritidsverksamhet riktad till allménheten.

Utbildningsndmnden genom arbetslivsforvaltningen ar ansvarig for verksamheter inom
ekonomi/forsorjning, vuxenutbildning, arbete och sysselsittning (SoL och LSS).

Privata utforare
Ersittning till privata utforare inom forskola svarade 2022 for 1 procent av nimndens totala
kostnader.

Socialndmnden

Socialndimnden ansvarar for att Lysekils kommuns invanare far stod, vard och omsorg.
Namnden har ett sarskilt ansvar for att stodja utsatta individer och familjer som har behov av
kompletterande samhallsinsatser. Verksamheten ar relativt detaljerad med avseende pa
kommunens skyldigheter och den enskildes rattigheter.

Privata utforare
Ersattning till privata utforare inom LSS svarade 2022 for 7 procent av nimndens totala
kostnader.

Miljonamnden i mellersta Bohuslin

Miljondmnden i mellersta Bohuslédn 4dr en gemensam nimnd i samverkan mellan
kommunerna Sotenids, Munkedal och Lysekil. Nimnden ansvarar bland annat for tillsyn och
provning enligt miljobalken samt livsmedelskontroll.

Valndmnden

Valndmnden administrerar de allminna valen var fjarde ar till riksdag, region och
kommunfullméaktige samt val till EU-parlament och folkomrostningar. Detta omfattar bland
annat forberedelser infor val, utbildning av valforrattare och hantering av fortidsroster.

Jivsnidmnden

Javsnamnden ansvarar for tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutovning i arenden dar
samhéllsbyggnadsnamnden inte far utova myndighetsutovning gentemot verksamhet och
objekt som nimnden sjilv bedriver och dirmed pa grund av jav inte kan fatta beslut.
Javsnamnden for kommunens talan i mél eller drenden som ror den egna verksamheten.
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5.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 643 542 525 557 556
Verksamhetens kostnader -1 445 -1348 -1315 -1 363 -1319
Av-/nedskrivningar -144 -138 -82 -82 -81
Skatteintakter och statsbidrag 1 046 1007 965 928 887
Finansiella poster -13 -16 -14 -16 -9
Resultat efter finansiella poster 87 47 79 25 34
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 15 11 11 8 6
Nettoinvesteringar 163 151 170 151 132
Sjalvfinansieringsgrad (%) 142 117 112 82 93
Langfristig laneskuld 995 990 931 911 871
Antal anstallda 1664 1665 1638 1655 1687
Kommunen (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 273 227 241 234 242
Verksamhetens kostnader -1 164 -1126 -1135 -1126 -1 099
Av-/nedskrivningar -88 -82 -29 -29 -29
Skatteintakter och statsbidrag 1046 1007 965 928 887
Finansiella poster 2 1 6 7 18
Resultat efter finansiella poster 69 27 47 13 20
Resultatets andel av skatteintakterna (%) 6,6 2,6 4,9 1,5 2,2
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 11 5 4 -4 -7
Nettoinvesteringar 60 43 61 42 50
Sjalvfinansieringsgrad (%) 179 145 156 87 79
Langfristig laneskuld 65 65 65 65 65
Antal anstallda 1387 1405 1398 1410 1447
Antal invanare 14 170 14 266 14 366 14 555 14 611
Kommunal skattesats (%) 22,46 22,46 22,46 22,46 22,46

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster blev for ar 2022 87,4 mnkr. En
bidragande faktor till kommunkoncernens 6kade resultat ar liksom ar 2021 fortsatt hdga
skatteintékter och storre generella statsbidrag dven under 2022. Fér kommunens del ar
resultatet i forhallande till skatteintikter och statsbidrag ett viasentligt nyckeltal. En mal-
sattning for manga kommuner ar att né 6ver 2 procent arligen. Lysekils kommun nadde 6,6
procent i ar jimfort med 2,6 procent forra aret.

Sett 6ver den senaste femérsperioden har soliditeten successivt starkts. Kommunkoncernens
soliditet var 6 procent 2018 men uppgar ar 2022 till 15 procent.

Nettoinvesteringarna har 6kat de senaste dren och sett till behovet ar en fortsatt stor 6kning
att vanta. Sjalvfinansieringsgraden i koncernen uppgar till 142 procent. Laneskulden har
legat pa en relativt konstant nivd i kommunen men en 6kad trend inom kommunkoncernen.

Efter en 6kning av invanarantal mellan aren 2015-2017 gar trenden fortsatt ner. Skulle det
fortsiatta med minskat invanarantal blir det en utmaning att bibehalla resultatnivaer som
tillater fortsatta investeringar pa en liknande niva. Ett av verktygen kommunen har att
reglera detta med ar den kommunala skattesatsen, den ligger 4n sé lange stilla pa 22,46
procent.
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5.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Vasentliga risker och osikerhetsfaktorer
Omvirldsrisk

Demografi/befolkningsutveckling

Kommunen har minskat antal invanare mellan aren 2018 och 2022, fran 14 611 till 14 170
vilket utgor en skillnad pa 441 personer. Det ar en kraftig nedgang de senaste aren, efter en
tidigare uppgang till foljd av migrationen. Fodelsenettot ar fortsatt negativt och det har skett
en utflyttning fran kommunen under perioden. Det dr en minskning i dldern 0-19 ar med 179
personer och en 6kning med 91 personer i aldern 80 ar och dldre. Personer i arbetsfor alder,
20-64 ar, har minskat med 456 personer.

Den demografiska forsorjningskvoten som maéter personer i dldern 0-19 ar och 65 ar och
aldre i forhallande till personer i aldern 20-64 ar har ett matvarde pa 1,03 till 2022. Det
betyder att personer i arbetsfor alder som ska arbeta och betala skatt minskar kraftigt.

Mellan aren 2021 och 2022 har det skett en inflyttning med 25 personer, men da
fodelsenettot ar negativt ar det andock en minskning med 96 personer mellan aren.

Kommunen behover arbeta aktivt for att vinda trenden och skapa arbetstillfallen med ett
gott naringslivsklimat, kunnig arbetskraft och attraktiva boendemiljoer som lockar foretag
och personer att flytta till kommunen.

Planeringsforutsdttningar

Skatteintidkter och generella statsbidrag avviker med cirka 37 mnkr i jamforelse med budget.
Nar budgeten beslutas i kommunfullmaiktige utgar alla berdkningar fran prognoser fran
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Under aret kom nya prognoser och de var betydligt
béttre dn de forsta prognoserna. Sveriges ekonomi har gatt battre dn planerat och ger 6kade
intdkter till kommunen. Det ir en stor forklaring till det resultat som kommunen redovisar,
samtidigt har nimnderna 6verskott eller underskott till foljd av ingangskostnader.

Med den stegrande inflationen urholkas det reala virdet av de generella statsbidragen da de
inte ar vardesakrade och kopplade till inflationen. Det blir svirare for kommunen, d& 6vriga
kostnader stiger till f6ljd av inflationen

Trygghetsfrdmjande och brottsforebyggande arbete

Det sdkerhetspolitiska laget forsimrades i och med Rysslands invasion av Ukraina.
Omvarldsbevakning paborjades och tita avstimningar med kommunens siakerhetsgrupp
genomfordes. Flyktingmottagandet fungerade i det stora hela mycket bra och samtliga kunde
tas emot pa ett tryggt och virdigt satt, detta till stor del beroende pa ett gott samarbete
mellan kommunens olika verksamheter.

Resurser tillfordes kommunens sdkerhets- och beredskapsarbete genom tillskapande av
tjanst som beredskapsstrateg vilken ansvarar for arbetet med civilt forsvar. Kommunen har
darmed sdkrat upp infor framtiden med funktioner for sdkerhetsskydd, kris- och
trygghetsfragor samt beredskap.

En modell skapades dar kommunen som koordinator sammankallar alla aktorer som har en
del i det trygghetsfraimjande och brottsforebyggande arbetet och genomfor avstimningar pa
veckobasis med genomgang av aktuell 1agesbild och utbyte av relevant information. Det
upphandlades ett nytt verktyg (Embrace) for att kartlagga, visualisera och tydliggora det
trygghetsfrimjande och brottsférebyggande arbetet. Embrace togs i bruk hosten 2022 och ar
en viktig del i veckoavstamningarna samt i arbetet med att méta kraven i det kommande
lagforslaget om kommuners brottsforebyggande arbete.

Verksamhetsrisk

Kompetensforsorjning

Kommunen har svart att rekrytera personal inom vissa yrkesgrupper och méste d& hyra in
konsulter vilket ar en kortsiktig 16sning. Det ar frimst sjukskoterskor och socialsekreterare
samt chefer som ar svarrekryterade.
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Det ar farre personer i arbetsfor dlder och det finns dven en 6kad konkurrens mellan
kommuner och niringsliv om de personer som star till arbetsmarknadens forfogande.
Kommunen arbetar darfor aktivt med arbetsmiljon och att skapa en miljo dar personalen
trivs och vill stanna i yrket. I framtiden kommer behovet av personal till fraimst aldre-
omsorgen att oka och det ar en stor utmaning som kraver andra l16sningar. De narmaste fem
aren beraknas 150-200 medarbetare ga i pension vilket blir en utmaning.

Kommunen har ocksé haft en hog personalomsattning pa chefer under aret vilket visar pa
vikten av att skapa goda forutsattningar och en god arbetsmiljo. Som en del i detta behover
chefsintroduktionen forstiarkas ytterligare.

Ett sitt att sdakra kompetens ar att samverka med andra. Kommunen har ett samverkansavtal
med Munkedal och Sotenis for IT- och lonehantering samt gemensam namnd inom miljo-
omradet. En antal kommuner i naromradet har ocksa ett upparbetat samarbete kring
upphandling vilket tryggar kompetensen.

Verksambhetsfastigheter

Det finns ett eftersatt underhall inom kommunens fastighetsbestdnd, da flera verksamhets-
fastigheter ar alderstigna och underhéllet 6ver tid inte utforts i den omfattning som behovts.
Det pégar ett arbete med forstudier och fordjupade forstudier for att kartldgga och prioritera
behoven.

Att antal barn i skoldldern minskar samtidigt som antal dldre okar kraver god planering. Det
ar dock svart att planera och med tanke pa befolkningsutvecklingen finns en stor osiakerhet.

For LEVA Vatten AB finns stora behov av underhdll i det befintliga ledningsnatet och
omfattande investeringar planeras de kommande aren. Aven de senaste arens skyfall har
visat pa brister i ledningsnitet.

Finansiella risker

Lysekils kommun har faststillt riktlinjer for finansverksamheten vilka giller for savil
kommunen som for de heldgda bolagen i Lysekils Stadshus AB (nedan benimnt koncernen).
Andra verksamheter som nyttjar kommunal borgen omfattas inte av detta regelverk i nuléget.
Riktlinjerna anger de risknivaer som galler for finansiering avseende rantebindning, kapital-
bindning, ansvarsfordelning, underlag for bedomning infér beslut om tecknande av borgen,
rapporteringsskyldighet med mera. Den 6vergripande mélsattningen ar att sdkerstilla den
lopande betalningskapaciteten samt att uppna en effektiv kapitalanskaffning inom faststallda
ramar och fattade beslut. I kommunens riktlinjer anges att minst tre langivare bor efter-
stravas. Lysekils kommun hade vid arsskiftet enbart Kommuninvest i Sverige AB som
langivare och detsamma géllde for koncernen.

Den totala langfristiga externa laneskulden inklusive finansiell leasing samt investerings-
bidrag i den sammanstillda koncernens redovisning uppgar till 1 239,2 mnkr (1 235,7 mnkr)
varav kommunens externa laneskuld utgor 65 mnkr (65 mnkr). Till detta finns langfristiga
externa avtal for skolor samt omsorgslokaler som fran 2021 rdknas som finansiell leasing i
kommunens bokslut med 345,7 mnkr samt langfristiga skulder for investeringsbidrag med
5,6 mnkr. Detta innebar for Lysekils kommun en total 1angfristig 1aneskuld pa 416,3 mnkr.
For att uppna en effektiv och flexibel hantering av ranterisken i kommunens och koncernens
skuldportfoljer, anviands finansiella derivatinstrument. Hanteringen sker i enlighet med de
riktlinjer och ramar som ar faststillda i kommunens riktlinjer. De instrument som ar tilldtna
ar ranteswapar, FRA, Caps och Floors. Ranteswapar har hittills anvants bade i koncernen och
i kommunen. Utestdende ranteswapavtal uppgar till 45 mnkr (45 mnkr) hos kommunen och
265 mnkr (405 mnkr) hos koncernen. Pa bokslutsdagen finns ett virde pa cirka 0,4 mnkr (-
1,6 mnkr) i kommunens ingdngna avtal och -10,1 mnkr (-7,3 mnkr) i koncernens ingadngna
avtal. Negativt virde representerar den kostnad som skulle uppstd om avtalen avslutas i
fortid. Motsvarande undervirde eller 6vervarde, s kallad ranteskillnadsersattning, uppstar
om man i stillet valt att anvinda langa rantebindningar pa bolagets 1&dn. Om respektive
ranteswapavtal kvarstar till sitt slutférfallodatum sa kommer undervirdet eller 6vervirdet att
lopande elimineras.
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Den genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportfdljen ska enligt riktlinjerna inte under-
stiga ett &r och inte Gverstiga sju ar. I kommunen var snittrantebindningstiden 2,13 ar (3,15
ar) och i koncernen 2,52 ar (2,43 ar). Genomsnittsrantan for Lysekils kommun uppgar vid
arsskiftet till 1,80 procent (1,89 procent). For koncernen var genomsnittsrantan 1,66 procent
(1,02 procent). Enligt riktlinjerna for finansverksamheten bor den genomsnittliga kapital-
bindningstiden inte understiga ett ar. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden for
kommunen ar 3,08 ar (3,37 ar) och 2,79 ar (2,81 ar) for koncernen. Slutligen ska, inom den
narmaste tolviméanadersperioden, hogst 40 procent (60 procent) av laneportfoljen forfalla.
Vid bokslutstillfallet uppgar denna andel for kommunens del till o procent (0 procent). For
koncernen ar motsvarande andel 25 procent (40 procent). I savdl kommunens som
koncernens fall uppfylls riktlinjerna ar 2022.

Lysekils kommun &ar sedan juni 2006 medlem i Kommuninvest ekonomisk forening. I
samband med intridet som medlem ingick kommunen en solidarisk borgen sdsom for egen
skuld som for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner som den 31 december 2022 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likadana borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan naimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB. Ansvaret
ska ocksa fordelas i forhallande till storleken pad medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lysekils kommuns ansvar, enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att den 31 december 2022 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgdngar till 537 007 mnkr.
Lysekils kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 084 mnkr eller 0,20
procent och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 084 mnkr eller 0,20 procent.

Borgensiatagande

Lysekils kommuns nyttjade borgensatagande vid utgdngen av 2021 uppgick till 1 241,0 mnkr
(1 284,6 mnkr). Av atagandet avser 919,7 mnkr helagda kommunala bolag, 307,0 mnkr avser
Kooperativa hyresrattsforeningen (KHF) Lysekils omsorgsbostédder, 10,6 mnkr avser Rambo
AB. Resterande 3,7 mnkr avser Folkets Hus- och idrottsforeningar. Det foreligger i nulaget
inte ndgon kiand forlustrisk bland Lysekils kommuns ataganden. Daremot har KHF Lysekils
omsorgsbostédder korta bindningstider vilket innebér en risk for kostnadsokningar vid
kraftiga ranteforandringar.

Finansiell leasing - hyresavtal for lokaler

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommenderas kommunerna se 6ver
befintliga operationella hyresavtal (R5). En analys har gjorts och fran och med 2022 har
samtliga hyresavtal for fast egendom, som klassificerats som finansiell leasing, raknats om till
finansiella leasingavtal, not 24. Jamforelsearet 2021 har i motsvarande man omréknats enligt
samma princip som bokslutsaret 2022. Resultatpaverkan har bokforts p4 kommungemensam
niva. Omklassificeringen har inneburit att kommunens langfristiga och kortfristiga skulder
har 6kat samtidigt som kommunens tillgdngar utékats med motsvararande belopp. Arshyra
for 2022 ars ovriga lokalhyror har i bokslutet fortsatt bokforts som operationell leasing, not
23.

Intern kontroll

Enligt Lysekils kommuns riktlinjer for intern kontroll ska kommunens namnder och bolags-
styrelser besluta om genomforande av granskning av processer och rutiner inom sitt
ansvarsomrade.

Forsiakringsskydd

Lysekils kommun och koncernen har tecknat ett antal forsakringsavtal. Avtalen omfattar
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bland annat fullvirdesforsiakring av fastigheter. Avtalen innehaller ocksa ansvarsforsakringar
och olycksfallsforsakringar for barn och ungdomar samt personer i arbetsmarknadspolitiska
atgarder.

Forvaltning av pensionsmedel

Pensionsforpliktelser (mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Totala pensionsforpliktelser i balansrékningen 392,2 392,7
varav avséttning inklusive sarskild I6neskatt 171 17,6
varav ansvarsférbindelse inklusive sérskild Ibneskatt 3751 3751
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 43,8 44,3
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Totalt pensionsforsakringskapital 60,4 60,4
varav 6verskottsmedel 10,5 10,5

Risk- och kinslighetsanalys

En kommun péverkas av handelser bide genom egna beslut och av faktorer utom
kommunens kontroll. Ett sitt att tydliggora effekten av olika handelser ar att uppritta en
risk- och kanslighetsanalys som visar hur olika forandringar paverkar kommunens ekonomi.
Nedan redovisas effekten av ett antal faktorer som paverkar Lysekils kommuns ekonomiska
resultat.

Forandringar i befolkningsunderlaget avseende elevantal respektive antal dldre har en
mycket stor betydelse for kostnadsutvecklingen.

Det ar framforallt svart att snabbt anpassa verksamheten och diarmed kostnaderna till
minskade behov. For att ha beredskap och bra planeringsunderlag for att anpassa
verksamheterna till fordndringarna gors arligen befolkningsprognoser. Uppfoljning av
fodelsenetto och flyttnetto sker kvartalsvis.

En sammanfattande finansiell riskbedomning visar att ett kvalitetssdkrat prognosarbete, god
kontroll och styrning maste ha fortsatt hog prioritet. Pa langre sikt bor Lysekils kommun ha
ett resultat pa mellan tva till fem procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsavgift for att méta framtida behov.

Handelse/forandring Kostnad/Intakt
Lénedkning med 1 procent -7,3 mnkr
Forandring av ekonomiskt bistdnd med 10 procent +/- 1,4 mnkr
Inflation, prisékning 1 procent pa varor och tjanster -1,7 mnkr
Bruttokostnadsférandring med 1 procent +/- 3,6 mnkr
Férandrad utdebitering med 1 kr +/- 35,2 mnkr
Befolkningsférandring +/- 100 personer genomsnittsberaknad effekt pa skatteintékterna +/- 6,4 mnkr

5.4 Handelser av vasentlig betydelse

Det har varit en omskakande period i omviarlden med ett flertal stora hiandelser vilket dven
paverkat Lysekils kommun.

Kriget i Ukraina som utbrot i februari har fatt stora konsekvenser. Redan i mars tog Lysekils
kommun emot cirka 100 personer pa flykt. Mottagandet kravde stora samordnade insatser i
hela kommunkoncernen. Atgirder har med gott resultat genomforts for att sikra boende,
skolgéang, sprakutveckling och arbetsmojligheter. Situationen i Ukraina &r fortsatt valdigt
osiker och kommunen upprétthéller verksamhet och beredskap for att hantera saval
befintligt atagande som eventuellt kommande.

Varldsoron ger en skakig ekonomi vilket marks genom okad inflation, hojda energipriser,
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stigande rantor, kraftiga prisokningar, varubrister och allmint 6kad oro pa marknaden. Detta
paverkar samtliga delar av kommunkoncernen pa olika sitt.

Aret har innehallit nya rapporter kring klimatférandringar och betydelsen av ett fortsatt
aktivt miljoarbete och sankta utslappsnivaer. Agenda 2030 ar nu en integrerad del av
kommunens modell for ledning och styrning och pagaende arbete med fjarrvarme, solceller
och energieffektivisering ger en utveckling i ratt riktning men fortsatt arbete kravs.

Den demografiska utvecklingen med allt farre i yrkesverksam alder fortsatter och svarigheten
att kompetensforsorja blir allt tydligare. Rekryteringar tar langre tid att genomfora och
verksamheter star allt oftare med langvariga vakanser. Detta belastar i sin tur den ordinarie
verksamheten och paverkar arbetsmiljon.

Under perioden syns fortsatta effekter av pandemin pa bade negativa och positiva sitt. De
minskade restriktionerna har gjort att 6ppen verksamhet och aktiviteter kunnat bedrivas igen
i niva med tidigare vilket ar positivt. Dock mirks att den hojda arbetsbelastningen under
pandemin och den 6kade forsiktigheten vid symtom fortsatt paverkat arbetsmiljon och
sjukfranvaron.

Arbetslésheten har fortsatt att sjunka for svil vuxna som ungdomar. Aven det ekonomiska
bistandet har haft en fortsatt positiv utveckling med allt lagre antal hushall.

Besoksnaringen har haft en positiv utveckling och antal besokare och intikter for gasthamnar
och husbilsparkeringar har okat betydligt. Sommaren var fylld av aktiviteter och evenemang.
Dessutom vittnar kommunkoncernens verksamheter, polismyndigheten och andra aktorer
om en lugn och trygg sommar.

Exploateringsverksamheten har utvecklats positivt under aret vilket ger 6kade intakter till
kommunen.

Under aret har kommunfullmaktige stallt sig bakom forslag till nytt hilso- och sjukvardsavtal
och Fardplan - lainsgemensam strategi for god och néra vard. Avtalen stirker samverkan
mellan kommunen och regionen och fortydligar inriktningen med forflyttning fran
specialistvard till personcentrerad vard.

Viktiga kommunovergripande samverkansavtal har utarbetats for att skapa vard- och
omsorgs- samt teknikcollege. Dessutom ar ett avtal rorande naturbruksutbildningar i
slutfasen. Avtalen syftar till att kvalitetssakra utbildningar och darmed starka
kompetensforsorjningen.

Kommunen har utviarderats av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) genom verktyget
Kommunkompassen. Resultatet visar savil styrkor som utvecklingsomréaden och ger grund
for fortsatt forbattringsarbete.

Under aret har kommunens modell f6r ledning och styrning reviderats vilket ger tydligare
fokus pa verksamhetens grundkvalitet och 6kad kraft i gemensamma utvecklingsmal.
Verksamhetsutveckling med stod av digitalisering ar en avgorande faktor for kvalitet och
effektivisering. Under aret har viktiga systemstod och e-tjanster kommit pa plats vilka driver
pa utvecklingen och skapar forutsattningar framat.

Kommunkoncernens forméaga att bedriva verksamhet med kvalitet och effektivitet ar
avgorande. Att samverka Over organisationsgranser blir allt viktigare. Under aret har
samverkansstukturerna utmanats och flera insatser har gjorts for att utvardera och
identifiera forbattringsbehov vilket ger forutsattningar for att starka och utveckla samverkan
framat.

5.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrmodell
Det overgripande syftet med kommunens styrmodell ar att forstarka Lysekils kommuns
forutsattningar att leva upp till uppdrag och mal for att né visionen. Modellen ska tydliggora
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en gemensam struktur och ett gemensamt arbetssatt i kommunen och dess verksamheter.
Genom modellen ges ocksa forutsiattningar for att sakra och utveckla kvaliteten i
verksamheterna samt anvanda resurserna pa basta satt sa att god ekonomisk hushallning
uppnas.

Modellen bygger pa och genomsyras av ett antal grundliggande principer:
e Fokuserar pa vardeskapande for dem kommunen finns till for.
Praglas av tillit, dialog och medskapande.
Formas utifran vardeorden 6ppet, enkelt, vardigt
Omfattar samtliga organisatoriska nivaer fran kommunfullmaktige till enhet.
Stodjer att arbete kan bedrivas i linjestruktur, projektform och genom processer.
Ger utrymme och drivkraft for bade langsiktig strategisk planering och
verksamhetsnara standiga forbattringar
Har utgangspunkt i grunduppdraget och enhetens egna ansvar.
e Forutsatter omvarldsbevakning, jamforelser med andra och analys av egen
utveckling.
e Beskriver bade struktur och arbetssitt for planering och uppf6ljning.
e Utgar ifran savil statlig som kommunal styrning.
e Utgor grunden for den politiska styrningen och ocksa uppsiktsplikten.

Kualitetsfaktorer, utvecklingsomraden och utvecklingsmal

Kvalitetssidkring av grunduppdraget, som definieras i lagstiftning och andra styrande
dokument, sker genom kvalitetsfaktorer. En kvalitetsfaktor ar nagot som utifran
verksamhetens grundlaggande uppdrag behover foljas upp. Det vill saga en sarskilt viktig
faktor som maste bli uppfylld for att en verksamhet ska ha hog kvalitet. Kvalitetsfaktorer
utgar fran fyra perspektiv; malgrupps-, verksamhets-, medarbetar- och ekonomiperspektiv.

Utvecklingsomraden pekar ut de omrdden som bedoms vara viktiga och avgorande for att
kommunen eller verksamheten ska utvecklas i en positiv riktning for att nd mal och bidra till
visionen. Utifran de utvecklingsomraden som identifieras formuleras ett fatal prioriterade
utvecklingsmal som ska utgora en grund for verksamhetens forbattrings-, forandrings- och
utvecklingsarbete.

For varje kvalitetsfaktor och utvecklingsmal ska ocksa indikatorer tas fram for att analysera
och initiera forbattringar samt f6lja utvecklingen.

Genom att ha fokus péa planering och uppf6ljning samt analysera och dra slutsatser av
uppnadda resultat, forviantas en kvalitetshojning av verksamheterna.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del i kommunens 16pande kvalitetsarbete och fungerar som ett stod for
att sakerstilla att kommunens verksamhet bedrivs andamalsenlig. Det handlar om att det
som ska goras blir gjort pa det satt som det ar tankt.

5.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

5.6.1 God ekonomisk hushéllning

Allmdnt
Med god ekonomisk hushallning ska Lysekils kommun, som ansvarig for forvaltningen av
skattemedel, striva efter att dessa anviands kostnadseffektivt och andamaélsenligt.

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god ekonomisk hushéallning i sin verksamhet. Det
finns ett lagstadgat balanskrav som innebar att kostnaderna inte far vara storre an
intakterna.

Begreppet god ekonomisk hushéallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.
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Lysekils kommuns princip for god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv
innebdr att varje generation sjialv maste bara kostnaden for den service den konsumerar.
Detta innebar att ingen generation ska behova betala for det som en tidigare generation har
forbrukat. I budgeten faststalls mélvarde for de finansiella nyckeltalen.

I riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv framgar att en
utvardering som visar utvecklingen av Lysekils kommuns kvalitetsfaktorer och utvecklings-
mal ska goras i arsredovisningen.

Verksamhetsperspektiv

For att beskriva Lysekils kommuns grunduppdrag har kvalitetsfaktorer med indikatorer
definierats. Under aret har mitningar av indikatorer genomforts. Resultatet av dessa utgor
en del av grunden for utvardering av god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv.

Det finns 13 kvalitetsfaktorer varav en inom perspektivet ekonomi och de 6vriga inom
perspektiven malgrupp, verksamhet och medarbetare. Dessa redovisas i avsnittet
kommunens overgripande kvalitetsfaktorer och kvalitetsindikatorer.

Alla kvalitetsfaktorer bedoms ha en viss utveckling eller acceptabel niva, vilket ger en positiv
bedomning av god ekonomisk hushallning.

Det finns sju utvecklingsmal och dessa bedoms né en acceptabel niva. Utvecklingsmélen
redovisas i avsnittet utvecklingsomraden.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv ar kopplat till tre utvecklingsmal
och faststilldes i kommunens budget 2022.

1. Samverkansarenan Maritima Lysekil ska skapa tillvaxt.

2. I Lysekils kommun ska bofasta och besokare erbjudas god livskvalitet och hogkvalitativa
upplevelser aret runt.

3. Antalet bostdder i Lysekil ska 6ka.

Malen har varit samma under nagra ar och det finns en organisation kring vart och ett av
malen. Bedomningen ar att malen nar en acceptabel niva.

Finansiellt perspektiv
Nar budget 2022 beslutades faststilldes de finansiella nyckeltalen, de méts och utvarderas
over en tiodrig cykel.

Resultatmaélet ska vara 2 procent

Investeringar ska finansieras med egna medel

Soliditeten i kommunkoncernen ska forbattras

Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att inkomster och utgifter 6ver en
rullande tioarsperiod ar i balans

De finansiella malen ska utvirderas i arsredovisningen och i delarsbokslutet. I tabellen nedan
redovisas utfall for tidigare ar och utfall f6r 2022. Exploateringsverksamheten bedéms
uppfylla mélsiattningen och redovisas i ett eget avsnitt. For kommunen har soliditeten
forbattrats, resultatets andel av skatteintdkter blir 6ver en tioarsperiod 2,8 procent i snitt och
sjalvfinansieringsgraden ger ett snitt pa 152 procent for tidsperioden nedan.

For kommunkoncernen har soliditeten forbattrats.

Samlad utvdrdering

Bedomningen ar att kommunen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt
perspektiv och dven ur ett verksamhetsperspektiv har kommunen lyckats na upp till
malsittningen. Den samlade utvarderingen ar darfor att kommunen har god ekonomisk
hushéllning utifran de kriterier som kommunfullmiktige beslutade i budget 2022.

Kommunen klarar balanskravet.
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Forsta tabellen nedan avser kommunen och den andra kommunkoncernen.

Finansiella nyckeltal

(%) Mal 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Soliditet inkl.

pensionsforpliktelser férbattras 10,8 4,7 3,7 -3,6 71 -113 -156 -201 -273 -323

Resultatets andel av

skatteintakterna 2 6,6 2,6 4.9 1,5 2.2 0,9 2,2 4,6 1,8 0,5
Sjalvfinansieringsgrad 100 179 145 156 87 79 89 219 195 216 -
F,L")a"Sie"a BTEEHED oy 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet ink| forbattras 148 11,0 115 79 63 49 26 - 5 ;

pensionsforpliktelser

5.6.2 Sammanfattande finansiell analys
5.6.2.1  Kommunkoncernen

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisar ett resultat fore skatt pa 87,4 mnkr. Detta kan jamforas med
47,0 mnkr foregdende ar. I kommunkoncernen ingar samtliga bolag och forbund som
Lysekils kommun har minst 20 procents dgande i.

Resultat efter finansnetto (mnkr) 2022 2021 2020
Kommunkoncernen 87,4 47,0 72,8
varav

Kommunen 68,6 26,6 47,5
Lysekils Stadshus AB (koncernen) 22,1 21,0 30,0
Rambo AB (del av) 2,2 2,4 1,6
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (del av) 0,0 0,2 1,4
Elimineringar -5,5 -3,2 -7,7
Ovriga nyckeltal

Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsforpliktelser ar i ar 14,8 procent. I bokslutet
har samtliga hyresavtal for fast egendom som klassificerats som finansiell leasing bokforts
om i kommunen till att vara finansiell leasing. Detta paverkar koncernens nyckeltal d& de blir
en del av balansrakningen. De langfristiga l1anen har minskat under &ret da en del bokfors
som kortfristig skuld. Likviditeten ar sankt jamfort med foregdende ar. Likvida medel nedan
ar exklusive checkriakningskredit. Vid 2022 ars utging uppgick den till 20 mnkr.

Nyckeltal kommunkoncernen (mnkr) 2022 2021 2020
Soliditet pensionsforpliktelser (%) 14,8 11,0 11,5
Investeringar 163,2 159,1 170,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 141,5 117,0 112,0
Langfristiga lan 764.,8 1151,0 931,0
Likvida medel 126,8 146,6 119,2
Pensionsforpliktelser 375,1 387,6 390,8
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5.6.2.2  Kommunen

Arets resultat

Lysekils kommun redovisar ett positivt resultat pa 68,6 mnkr. Detta kan jamforas med
foregdende ars 6verskott pa 26,6 mnkr.

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Det innebar att det ska rada balans mellan inkomster och utgifter sett 6ver tid samt att
formogenheten ska viardesidkras mellan generationerna.

Den kommunala redovisningslagen reglerar balanskravet vilket betyder att intdkterna ska
vara storre an kostnaderna. Vid avstimning mot balanskravet ska bland annat
realisationsvinster och realisationsforluster avraknas. Ett negativt balanskravsresultat ska
vara aterstallt senast tre ar efter att det uppkommit.

Lysekils kommun har aven 2022 uppfyllt balanskravet.

Balanskravsutredning (mnkr) 2022 2021 2020
Resultat 68,6 26,6 47,5
Avgar realisationsvinster -1,3 -0,5 -5,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 67,3 26,1 42,1

Nettokostnadsutveckling

For en stabil ekonomisk utveckling kan inte nettokostnaderna langsiktigt tillatas att 6ka i
snabbare takt dn skatteintidkter och generella statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader har under aret minskat med 1,4 mnkr eller -0,1 procent.
Skatteintidkter och generella statsbidrag inklusive den kommunala fastighetsavgiften har okat
med sammanlagt 39,4 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar 3,9 procent. Den
kommunala utdebiteringen har varit oférandrad mellan 2019 och 2022 och uppgar till 22,46
kronor.

Forandring fran foregaende ar (mnkr) 2022 2021 2020
Nettokostnader (%) -0,1 6,2 4,0
Skatteintakter och generella statsbidrag (%) 3,9 4,3 4.4

Investeringar och dess finansiering

Kommunen investerade netto 56,5 mnkr under 2022. Kassaflodet fran den 16pande
verksamheten tillforde ett lika stort belopp. Detta medfor en sjilvfinansieringsgrad pa 179
procent. Over tid maste sjilvfinansieringsgraden overstiga 100 procent for att undvika nya
l&n for investeringar. Genomsnittet 6ver de senaste tre dren uppgar for Lysekils kommun till
160 procent.

Investeringar och dess finansiering (mnkr) 2022 2021 2020
Medel fran I6pande verksamhet 56,5 64,5 71,1
Medel fran investeringsverksamhet 56,5 45,4 45,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 179 145 156
Soliditet

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga betalningsformaga. Kommunens soliditet har
okat med 4,1 procentenheter till 39,5 procent. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsataganden, som for 2022 ar positiv, har forbattrats med 6,1 procentenheter till 10,8
procent. Sett 6ver en tredrsperiod ar trenden positiv. I arets bokslut har samtliga hyresavtal
for fast egendom som klassificerats som finansiell leasing bokforts om i kommunen till att
vara finansiell leasing. Jamforelsearet 2021 ar omriknat enligt samma princip. Detta
paverkar koncernens nyckeltal da de blir en del av balansrakningen.
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Soliditet 2022 2021 2020

Exklusive pensionsforpliktelser (%) 39,5 35,4 53,0
Inklusive pensionsforpliktelser (%) 10,8 4,7 3,7
Likviditet

Likviditet ar ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsférmaga. Kommunens
checkriakningskredit uppgar for narvarande till 20 mnkr och ar inkluderat i tillgdngliga medel
i tabellen nedan. Kassalikviditeten, som bor uppga till minst 100 procent, visar hur
tillgdngliga medel samt 6vriga fordringar forhaller sig till kortfristiga skulder.

Likviditet 2022 2021 2020
Likvida medel (mnkr) 127,9 127,4 107,9
Tillgangliga medel (mnkr) 147,9 1474 127,9
Kassalikviditet (%) 96,8 83,4 92,9
Budgetfoljsamhet

2022 uppgick budgetavvikelsen till 56,3 mnkr. Detta redovisas vidare i avsnittet
driftredovisning.

Budgetavvikelse (mnkr) 2022 2021 2020
Namndernas verksamhet 23,9 -6,6 6,8
Finans och kommungemensamt 32,4 23,9 29,3
Arets budgetavvikelse 56,3 17,3 36,1
Borgensatagande

Kommunens nyttjade borgensitaganden vid utgangen av 2022 uppgick till 1241,0 mnkr att
jamfora med 1 284,6 mnkr tidigare ar, en minskning med 43,6 mnkr eller 3 procent. Detta
redovisas utanfor balansriakningen som ansvarsforbindelser. Det foreligger i nuldget inte
néagon kand forlustrisk bland kommunens adtaganden. Daremot har KHF Lysekils
omsorgsbostader korta bindningstider vilket innebar en risk for kostnadsokningar vid
kraftiga ranteforandringar.

Borgensatagande (mnkr) 2022 2021 2020
Kommunéagda bolag 930,3 938,3 882,2
KHF Lysekils omsorgsbostader 307,0 339,6 342,4
Ovriga ataganden 3,7 6,7 6,7

Pensionsforpliktelser

Den storre delen av kommunens pensionsskuld ar pensionsforpliktelser som uppkommit fore
1998. Dessa redovisas utanfor balansrakningen bland ansvarsférbindelserna och har en
minskande trend.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2022 2021 2020
Anstallda 375,1 387,6 389,8
Fortroendevalda 1,0 1,0 1,0

5.7 Balanskravsresultat

Forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om dels arets resultat efter
balanskravsjusteringar, dels detta resultat med justering for forandring av
resultatutjamningsreserven (balanskravsresultat). Lysekils kommun har inga underskott att
reglera fran tidigare ar. Det finns en resultatutjamningsreserv om 10 mnkr som beslutades
2020.

Beslut om avséttning till resultatutjaimningsreserv ar 2022 fattas i samband med beslut om
arsredovisningen.
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Mnkr 2022 2021 2020

Arets resultat enligt resultatrakningen 68,6 26,6 47,5
- Samtliga realisationsvinster -1,3 -0,5 -5,4
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
-+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 67,3 26,1 421
Ingéende resultatutjiamningsreserv -10,0 -10,0 0,0
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 -10,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Utgaende resultatutjamningsreserv -10,0 -10,0 0,0
Arets balanskravsresultat 67,3 26,1 32,1

5.8 Vasentliga personalférhallanden

Antal anstéllda i kommunkoncernen 2022 2021 2020
Lysekils kommun 1387 1405 1398
LysekilsBostader AB 21 18 16
LEVA i Lysekil AB 87 84 82
Havets Hus i Lysekil AB 8 7 8
Lysekils Hamn AB

Rambo AB 97 90 92
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan 62 59 58
Summa anstillda 1664 1665 1659

Totalt har antal anstéllda i kommunkoncernen minskat marginellt jamfort med foregdende
ar.

Anstillda i kommunen 2022 2021 2020
Antal anstéllda totalt 1387 1405 1398
0-29 ar av totalt antal anstallda (%) 12 11 11
30-49 ar av totalt antal anstallda (%) 44 45 44
50-59 ar av totalt antal anstallda (%) 31 30 30
60- ar av totalt antal anstallda (%) 13 14 15
Kvinnor av totalt antal anstéllda (%) 78 80 80
Man av totalt antal anstallda (%) 22 20 20
Manadsavlonade tillsvidareanstallda (%) 93 93 95
Manadsavlonade visstidsanstallda (%) 7 7 5
Heltidsanstallda kvinnor (%) 77 73 68
Heltidsanstallda man (%) 84 81 82
Arsarbetare totalt (arbetad tid) 1395 1370 1343
Arsarbetare timaviénade av totalt antal arsarbetare (%) 13 11 10
Arsarbetare manadsavlénade av totalt antal arsarbetare (%) 87 89 90
Genomsnittlig sysselséattningsgrad (%) 95 94 93
Pensionsavgangar 28 36 42
Personalomsittning (%) 9 8 10
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Sjukfranvaro i kommunen 2022 2021 2020

Sjukfranvaro totalt (%) 10,4 10,6 9,4
varav korttid <15 dagar (%) 48,0 41,3 47,3
varav langtid >60 dagar (%) 41,2 45,6 38,0
Sjukfranvaro kvinnor (%) 11,2 11,3 9,9
Sjukfranvaro man (%) 7,8 8,0 74
Sjukfranvaro fordelat pa alder (%)

0-29 ar (%) 11,2 11,1 11,3
30-49 ar (%) 9,4 10,2 9,2
50- ar (%) 11,1 10,8 9,2
Langtidsfriska* (%) 18,0 24,2 21,7
Upprepad korttidssjukfranvaro** (%) 15,0 15,8 14,3

* Andel medarbetare utan franvaro de senaste 12 manaderna

** Andel medarbetare med 6 franvarotillfillen eller fler under de senaste 12 manaderna

I kommunen har antal anstidllda minskat jamfort med foregaende ar. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden har okat vilket ar i enlighet med heltidsresan.

En viktig framtidsfraga ar och forblir kompetensforsorjning. Nar befolkningen minskar i de
arbetsfora dldrarna kommer fler foretag att konkurrera om samma personer. Kommunen
maste pa olika sitt vara en attraktiv arbetsgivare som star sig i konkurrensen.

Den totala sjukfranvaron har minskat marginellt fran foregaende ar men ligger fortsatt pa en
hog niva. I Lysekils kommun har medarbetare upp till 29 ars alder den hogsta sjukfranvaron.
Langtidssjukfranvaron har minskat och korttidssjukfranvaron har 6kat. Langtidssjuk-
franvaron beror till storsta delen pa psykisk ohilsa vilket dven foretagshilsovarden och
tillbuden upplyser om. En orsak till att korttidssjukfranvaron okat beror till stor del pa att
medarbetarna fitt stanna hemma vid minsta symtom, vilket 4r ett resultat av pandemin.
Aven den hoga personalomsittningen pa chefer kan ha paverkat sjukfranvaron negativt.

5.9 Forvantad utveckling

Perioden framat forvantas fortsatt praglas av stor oro i omvarlden. Effekterna pa energi-
tillgadng, prisnivaer, rantor och otrygghet ar svara att bedoma och kommer att behova foljas
nira och 16pande for att kunna bemétas snabbt. Ett nytt pensionsavtal samt den hoga
inflationen ger ocksa kraftigt 6kade kostnader de nirmaste aren innan det darefter leder till
en minskning.

Kommande budgetprocesser maste hantera det mer anstrangda ldget och insatser kommer
att behovas i alla delar av kommunkoncernen och i god samverkan 6ver organisations-
granser. Detta for att framat klara att balansera kostnader med god kvalitet i grunduppdraget
och ocksé driva utveckling for framtiden.

Kommunen har under aret reviderat modellen for ledning och styrning. Modellen ar nu
enklare och tydligare vilket bedoms ge béttre forutsattningar for verksamheter pa alla nivéer.
Tyngden laggs tydligare pa att identifiera vilka de sdrskilt viktiga delarna ar for att na en god
kvalitet och ocksa visa vilka utvecklingsmal som ar viktigast att prioritera tillsammans. En
stabilare struktur har skapats for att samordna, leda och driva utvecklingen i de gemen-
samma malen och kvalitetsfaktorerna vilket ar tankt att ge storre forflyttning och
genomslagskraft.

I den planering som ligger framat genomfors atgarder for att stirka medborgarinflytande och
delaktighet, service av god kvalitet och att bidra till ett hallbart samhaélle. Verksamheterna
bygger vidare pa systematiskt kvalitetsarbete och for att kunna férvalta resurser val gors
satsningar pa verksamhetsutveckling med stod av digitalisering. Att vara en attraktiv arbets-
givare ar avgorande och hir gors insatser inom omraden sdasom kompetensutveckling, god
halsa och arbetsmilj6. Insatser gors ocksa for att siakerstélla en ekonomi i balans 6ver tid och
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god ekonomisk hushallning. Dessa satsningar bedoms ha positiv inverkan pa kommunens
kvalitet over tid.

En positiv utveckling forvantas ocksa genom koncerngemensam kraftsamling kring de
prioriterade fyra overgripande langsiktiga utvecklingsmaélen. Det handlar om att barn och
ungas framtidstro ska oka, livskvalitet och upplevelser ska forbattras dret om, kommunen ska
starkas som nav for maritim innovationskraft och utveckling samt ska ett gott
naringslivsklimat utvecklas.

6 Rakenskaper

6.1 Redovisningsprinciper och redovisningsmodell

Redovisningsprinciper
Fran och med den 1 januari 2019 tillimpas lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning.

Nar arsredovisningen upprattas ska foljande grundlaggande redovisningsprinciper iakttas:

¢ Kommuner och regioner ska forutsittas fortsiatta sina verksamheter.

e Samma principer for vardering, klassificering och indelning av de olika posterna ska
konsekvent tillampas fran ett rakenskapsar till ett annat.

e Virdering av de olika posterna ska goras med iakttagande av rimlig forsiktighet.

e Intdkter och kostnader som ar hanforliga till rakenskapsaret ska tas med oavsett
tidpunkten for betalningen.

e De olika bestandsdelar som balansrakningens poster bestér av ska virderas var for
sig.

e Tillgangar och skulder far inte kvittas mot varandra. Inte heller far intdkter och
kostnader kvittas mot varandra.

¢ Den ingdende balansen for ett rikenskapsar ska stimma overens med den utgdende
balansen for det narmast foregdende rakenskapsaret.

e Forandringar i eget kapital ska redovisas i resultatrakningen.

Intdkter
Den preliminira slutavrakningen for skatteintidkter baseras pa Sveriges Kommuner och
Regioners decemberprognos.

Kostnader
Leverantorsfakturor pa viasentliga belopp som inkommit efter arsskiftet, men som ar
hénforliga till redovisningséret, har skuldforts och belastar arets redovisning.

Avskrivningar

Avskrivningar berdknas pa anskaffningsvarde. Komponentavskrivning tillampas vilket
innebar att avskrivningstiderna ar anpassade till respektive komponents nyttjandeperiod.
Linjar avskrivning tillimpas, vilket betyder lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning
paborjas nar tillgdngen tas i bruk.

Avsdttningar
Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedomts kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Lanekostnader vid investeringar

Anldggningstillgdngar ar upptagna till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.
Rintekostnader under investeringstiden riknas inte in i anlaggningstillgdngarnas
anskaffningsvarde.

Pensioner
Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Forpliktelser for pensions-
ataganden for anstillda i kommunen ar berdknade enligt riktlinjer for berakning av
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pensionsskuld (RIPS19). Pensionsatagande for anstillda i de bolag som ingar i kommun-
koncernen redovisas enligt bokforingsnamnden (BFN K3). Pensionsdtaganden inklusive
loneskatt som uppkommit fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Den pensionsskuld
som uppkommit darefter, redovisas som avsattning i balansrakningen. Den arliga forand-
ringen av avsattningen redovisas som verksamhetskostnad i resultatrakningen. Pensions-
skuldens finansiella kostnader redovisas som pensionskostnader i resultatrakningen och
ingar i pensionsskulden.

Forrad och lager
Frén och med arsbokslut 2017 redovisas inte lingre nigra omséttningstillgangar i form av
forrad och lager. Inkop kostnadsfors i stillet lopande.

Exploateringsfastigheter
Fardigstillda, osalda industri- och bostadstomter i exploateringsomraden redovisas som
omsattningstillgangar.

Leasingavtal - fordndrad redovisningsprincip 2021

Leasingavtal ska klassificeras och redovisas efter operationellt eller finansiellt avtal.
Finansiell leasing redovisas bade som tillgang och skuld i balansrakningen. For ar 2022 har
samtliga fastigheter som klassificerats som finansiell leasing upptagits bland tillgangar och
skulder. Likasa har jamforelsearet 2021 omraknats enligt samma princip. Se noter 7, 24.
Lan

Reverslan redovisas i sin helhet som langfristiga skulder. Vidare redovisas den del av lanet
som utgor det kommande arets amortering som langfristigt. Orsaken &r att
amorteringsdelarna av 1anen dr marginella.

Sammanstdlld redovisning
I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund som Lysekils
kommun har minst 20 procents inflytande i.

Redovisningsmodell

Lysekils kommuns &rsredovisning innehéller resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys. For kommunens interna redovisning tillkommer dven drift- och
investeringsredovisning. Arsredovisningen innehéller dessutom en sammanstillning av
kommunens resultat- och balansrakningar for de bolag i vilka kommunen har ett betydande
inflytande.

Sambandet mellan investeringsutgifter och driftkostnader

En investering ar en utgift for anskaffning av en anldggning. Investeringen redovisas som en
anlaggningstillgang i balansriakningen. For att redovisas som en investering ska den
ekonomiska livslangden Gverstiga tre ar och vardet vara lagst ett basbelopp, drygt 47 tkr.
Exempel pa investeringar ar byggnation av skola eller inkép av maskiner och inventarier.

Investeringsutgiften fordelas 6ver den ekonomiska livslangden som en arlig avskrivning i
driftredovisningen. Kapitalkostnaden utgor en driftkostnad och bestar dels av en rianta pa det
bokforda virdet och dels av en avskrivning som motsvarar den arliga virdeminskningen av
anlaggningen.

Definitioner och forklaringar till delarna i redovisningsmodellen

Resultatrdkning

Utgor ett sammandrag av samtliga kostnader och intdkter under aret. Syftet med
resultatrakningen ar att klargora hur verksamheten paverkat kommunens finanser och
diarmed hur det egna kapitalet forandrats.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel tillforts och anvants for lopande verksamhet, investeringar samt finansiering
och darmed forandringen av likvida medel.

Balansrdakning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet. Har framgar hur kommunen anvant
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respektive anskaffat sitt kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den lopande verksamheten stillt mot budget.

Investeringsredovisning
Beskriver hur investeringsutgifterna under aret fordelar sig stallt mot budget.

Exploateringsredovisning
Beskriver inkomster och utgifter for kommunens exploateringsverksamhet stéllt mot budget.

6.2 Resultatrakning

Resultatrikning
Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 1 272,9 226,8 642,8 542,3
Verksamhetens kostnader 2 -1164,4 -1125,8 -1444,9 -1348,4
Avskrivningar 3 -88,2 -82,1 -143,5 -137,5
Verksamhetens nettokostnader -979,7 -981,1 -945,6 -943,6
Skatteintakter 4 781,3 753,3 781,3 753,3
Generella statsbidrag 4 264,9 253,5 264,9 253,5
Verksamhetens resultat 66,5 25,7 100,6 63,2
Finansiella intakter 5 9,2 7,3 5,6 1,2
Finansiella kostnader 6 -7,1 -6,4 -18,8 -17,4
Resultat efter finansiella poster 68,6 26,6 87,4 47,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 68,6 26,6 87,4 47,0
Kommunkoncernen

Kommunkoncernen har 2022 ett resultat efter finansnetto pa 87,4 mnkr, vilket ar 40,4 mnkr
hogre dn 2021. Savil kommunen, koncernen Lysekils Stadshus AB som Rambo AB visar goda
resultat. Riddningstjanstférbundet Mitt Bohusléan visar ett mindre underskott for aret. Lik-
som foregdende ar har elimineringar av koncerninterna mellanhavanden gjorts.

Kommunen

Nytt frdn 2022 ar att kommunen for fast egendom redovisar finansiell leasing for samtliga
hyreskontrakt som klassificerats som finansiell leasing. For jamforelsearet 2021 har om-
rakning skett sd att samtliga klassificerade hyreskontrakt inkluderats.

I kommunens resultat ingar netto 1,3 mnkr (0,5 mnkr 2021) i reavinster vid forsiljning av
markanlaggningstillgdngar. Verksamhetens nettokostnader har minskat med 1,4 mnkr eller -
0,1 procent (foregdende ar 6,2 procent).

Skatteintidkter och generella statsbidrag inklusive den kommunala fastighetsavgiften har ckat
med sammanlagt 39,4 mnkr (41,2 mnkr), vilket motsvarar 3,9 procent (4,3 procent).

Jamforelsetalet verksamhetens nettokostnader i forhallande till totala skatteintakter uppgar
till 93,6 procent (97,4 procent).

Finansnettot uppgar till 2,1 mnkr (0,9 mnkr). Resultat i férhallande till skatteintdkter,
generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift uppgar till 6,6 procent (2,6 procent).

Balanskravet ar uppnétt i och med att resultatet justerat for reavinster uppgar till 67,3 mnkr.

Verksamhetens intdkter uppgar till 272,9 mnkr. Jimfort med 2021 ar det en 6kning med 46,1

Lysekils kommun, Arsredovisning 2022 44(84)



mnkr eller 20,3 procent.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 38,6 mnkr eller 3,4 procent. Personalkostnaderna
har okat med 19,2 mnkr motsvarande 2,6 procent. Antal anstillda har minskat jamfért med
foregdende ar. Medelloneokningen for tillsvidareanstdllda medarbetare i samband med
Ioneoversyn 2022 var cirka 2,9 procent. Pensionskostnaderna har 6kat med 4,1 mnkr.

Kop av huvudverksamhet har minskat med 17,8 mnkr. Lokal- och markhyror visar pa en stor
okning med 3,5 mnkr. Lokalhyreskostnaden har reducerats och omforts till avskrivning
respektive rantekostnad for de hyreskontrakt som klassificerats som finansiell leasing.

Arets avskrivningar och nedskrivningar uppgar till 88,2 mnkr varav 50,9 mnkr avser
finansiell leasing. Avskrivningar och nedskrivningar av anldggningstillgangar har 6kat med
6,1 mnkr jamfort med 2021. Av denna 6kning beror 4,9 mnkr pa nedskrivningar.

Det har skett stora 6kningar stillt mot budget av framforallt skatteintidkter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift. Dessa uppgar till 1 046,2 mnkr att jamfora med
1 006,7 mnkr foregdende ar. Det ar en 6kning med 39,5 mnkr, eller 3,9 procent.
Kommunalskatten i Lysekils kommun ar liksom narmast foregaende ar 22,46 kronor.

Kommunens finansnetto ar positivt och uppgar till 2,1 mnkr. De finansiella intakterna
uppgar totalt till 9,2 mnkr. De finansiella intakterna bestar fraimst av borgensavgifter,
ranteintakter, aterbaringar samt utdelningar. De finansiella kostnaderna bestar av ranta pa
l&n, bankavgifter samt rantekostnadsdel for finansiell leasing med 4,3 mnkr. De finansiella
kostnaderna uppgar totalt till 7,1 mnkr jamfort med foregaende ars 6,4 mnkr.
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6.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Periodens resultat 66,5 25,6 100,6 63,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 44.0 323 993 127.7

(avskrivningar)
Finansiella poster 21 0,9 -13,3 -15,1
Medel fran verksamheten fore forandring av

rérelsekapital 112,5 58,8 186,6 175,8
Okning/minskning férrad och lager -5,7 2,6 -5,8 2,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar -65,3 2,6 -93,4 -7,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 15,0 0,6 49,2 5,6
Medel fran verksamheten 56,5 64,5 136,6 176,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -66,8 -48,8 -163,2 -159,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,6 3,1 1,8 53
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -0,3 0,0 -0,1 0,0
Forsaljning/reglering av finansiella

anlaggningstillgangar 9.0 0.3 12,3 2.8
Justering av 6vriga ej likviditetspaverkande 0.0 0.0 0.0 0.0
poster

Medel fran investeringsverksamheten -56,5 -45,4 -149,2 -151,0
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 25,5 15,0
Amortering av lan 0,0 0,0 -32,7 -14,4
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 0,2 0,1 0,0 0,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 -0,3 0,6
Medel fran finansieringsverksamheten 0,2 0,1 -7,5 1,2
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,3 0,3 0,3 0,3
Arets kassaflode 0,5 19,5 -19,8 27,4
Likvida medel vid arets borjan 127,4 107,9 146,6 119,2
Likvida medel vid arets slut 127,9 127,4 126,8 146,6

Nytt fran 2022 dr att kommunen redovisar finansiell leasing for samtliga hyresavtal for fast
egendom som Kklassificerats som finansiell leasing. Jaimforelsearet 2021 har justerats med de
tillkommande hyreskontrakten.

Kassaflodet bestar av tre delar — 16pande verksamhet inklusive forandring av rorelsekapital,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

Den l6pande verksamheten har genererat ett positivt kassaflode pa 136,6 mnkr. Detta bestéar
av arets resultat med justering for ej likviditetspaverkande poster samt forandring av
rorelsekapitalet.

Investeringsverksamheten, som bestar av inkdp och forsaljning av anlaggningstillgangar, har
ett negativt kassaflode pa 149,2 mnkr.

Finansieringsverksamheten har genererat ett underskott till kassan om 7,5 mnkr vilket till
stor del beror pa amortering av 1an.
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Totalt sett har kassaflodet uppgatt till -19,8 mnkr, de likvida medlen har alltsé reducerats
med detta belopp och uppgar vid arets slut till 126,8 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden, som visar hur stor del av investeringsverksamheten som

finansierats med egna medel uppgar till 142 procent.

Kommunen

Kommunens lopande verksamhet med justering for poster som inte ar likviditetspaverkande
samt forandringen av rorelsekapitalet ger ett positivt kassaflode pa 56,5 mnkr. Nar det galler
investeringsverksamheten under aret har den paverkat likviditeten negativt med 56,5 mnkr

netto.

Tillsammans ger dessa delar ett totalt kassaflode under aret med 0,5 mnkr. Detta ar ocksa
vad kommunens likvida medel har 6kat med sedan foregiende arsskifte. De likvida medlen

uppgar till 127,9 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgar till 179 procent. Nar detta nyckeltal

overstiger 100 procent racker medlen fran den lopande verksamheten till for att finansiera
investeringsutgifterna. Att kommunen inte behovt lanefinansiera 2022 ars investeringar
beror pa den goda likviditeten pa 127,4 mnkr vid 2022 &rs ingang samt tillskott under 2022.

6.4 Balansrakning

Balansrikning

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Not 2022 2021 2022 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Leasade anlaggningstillgangar 7 400,6 4417 401,0 4417
g”nﬁ‘;';'g?]yigg;‘f‘der och tekniska 8 504,9 480,1 11106 1099,4
Pagaende investeringar 9 32,0 33,3 113,2 69,2
Inventarier och verktyg 10 243 20,8 516,7 504.,4
Finansiella anlaggningstillgangar 11 26,9 35,7 32,8 34,0
Summa anlaggningstillgangar 988,7 1011,6 2174,3 2 148,7
Bidrag till statlig infrastruktur 12 5,1 5,5 5,1 55
Forrad och exploateringsfastigheter 13 12,7 7,0 12,7 7.1
Kortfristiga fordringar 14 169,6 112,3 270,9 180,7
Kassa och bank 15 127,9 127,4 126,8 146,6
Summa omsattningstillgangar 310,2 246,7 410,4 334,4
Summa tillgangar 1 304,0 1263,8 2589,8 2 488,6
Eget kapital och skulder 16
Ingaende eget kapital 446,8 420,2 661,0 614,0
Féréndring eget kapital 0,0 0,0 9,0 0,0
Arets resultat 68,6 26,6 87,4 47,0
varav resultatutidmningsreserv 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa eget kapital 515,4 446,8 757,4 661,0
Avsattningar till pensioner 17 171 16,0 17,6 16,0
Andra avsattningar 18 27,3 24,7 61,8 58,2
Langfristiga skulder 19 416,3 464,8 1239,2 12357
Kortfristiga skulder 20 327,9 311,5 513,8 517,7
Summa avsattningar och skulder 788,6 817,0 1832,4 1827,6
Summa eget kapital och skulder 1 304,0 1263,8 2 589,8 2 488,6
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Ansvarsforbindelser

Kommunen Kommunkoncernen
Not 2022 2021 2022 2021
Ansvarsforbindelser
Borgensfoérbindelser 21 1241,0 1284,6 310,7 347,2
Pensionsforpliktelser 22 3751 387,6 3751 387,6

Kommunkoncernen

Balansomslutningen uppgar till 2 589,8 mnkr, vilket dr 101,2 mnkr mer an foregaende ar.
Anlaggningstillgdngarnas bokforda viarde har 6kat med 25,6 mnkr och omsattnings-
tillgdngarnas varde har okat med 76,0 mnkr. Pa skuldsidan har det egna kapitalet starkts
med 87,4 mnkr. De langfristiga skulderna har 6kat med 3,5 mnkr. Kortfristiga skulder har
minskat med 3,9 mnkr. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har starkts fran 11,0
procent ar 2021 till 14,8 procent.

Kommunen

Nytt fran 2022 dr att kommunen for fast egendom redovisar finansiell leasing for samtliga
hyreskontrakt som klassificerats som finansiell leasing. For jamforelsearet 2021 har om-
rakning skett sa att samtliga klassificerade hyreskontrakt inkluderats.

Det bokforda viardet av kommunens anldggningstillgdngar har minskat med 22,9 mnkr och
uppgar till 988,7 mnkr. Investeringar har skett i finansiella anldggningstillgdngar med 9,5
mnkr, i andra anldggningar, fastigheter och inventarier har investeringar gjorts med 60,2
mnkr. Arets avskrivningar uppgar till 88,2 mnkr.

Kommunens omsattningstillgdngar, som totalt uppgar till 310,2 mnkr, bestar av
exploateringsfastigheter, kortfristiga fordringar samt likvida medel. Kommunen och bolagen
som ingar i koncernen Lysekils Stadshus AB kan utnyttja varandras likviditet i ett gemensamt
koncernkonto med en kredit pa 20,0 mnkr. Kommunens likviditet vid arsskiftet uppgar till
127,9 mnkr, vilket innebar att det varit ett positivt kassaflode under aret med 0,5 mnkr.

Det egna kapitalet pA kommunniva uppgar till 515,4 mnkr, det ar arets resultat pa 68,6 mnkr
som ar 6kningen. Soliditeten inklusive samtliga pensionsataganden ar for 2022 10,8 procent
att jamfora med forra arets varde pa 4,5 procent. Kommunens avsattningar omfattar
avsittning till pensioner, avsittning for aterstéllande av avfallsdeponi samt avsittning for
framtida underhallskostnader i externt hyrda lokaler.

Utover den pensionsskuld som redovisas som avsattning i balansrakningen har kommunen
forpliktelser for pensioner intjanade fore 1998. Dessa redovisas som ansvarsforbindelser och
uppgar till 375,1 mnkr inklusive loneskatt. Detta dr en minskning med 12,5 mnkr sedan fore-
gdende ar. Hela pensionsskulden ar aterldnad av kommunen. Kommunens léngfristiga
skulder bestar i huvudsak av l&n i Kommuninvest i Sverige AB. Ingen nyupplaning eller
amortering har skett under aret sa ldneskulden ar oférandrad pa 65,0 mnkr.
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6.5 Noter

Kommunen Kommunkoncernen

Not 1

Verksamhetens intakter 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 2,8 2,3 125,3 112,7
Taxor och avgifter 52,1 47,2 272,9 229,0
Hyror och arrenden 30,7 28,7 31,2 29,3
Bidrag 119,7 92,1 120,4 110,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 56,6 54,9 57,4 55,1
Exploateringsintakter 8,3 0,0 8,3 0,0
Realisationsvinster 1,3 0,5 1,5 1,9
Ovriga intékter 1,4 1,1 25,9 3,9
Summa 272,9 226,8 642,8 542,3
Not 2

Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader 729,2 713,5 835,6 823,7
Pensionskostnader 77,0 70,3 84,1 73,0
Bransle, energi och vatten 20,9 16,9 47,9 45,0
Koép av huvudverksamhet 118,1 135,9 139,7 154,2
Lokal- och markhyror 15,1 11,6 19,8 19,3
Lamnade bidrag 30,1 34,0 30,1 34,0
Reaforluster 0,0 0,0 0,1 0,0
Férandring avsattningar 1,6 3,0 1,8 3,0
Ovriga varor och tjanster 172,4 140,6 280,2 192,9
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -0,1 1,1
Arets skatt 0,0 0,0 57 1,2
Summa 1164,4 1125,8 14449 13484
Not 3

Avskrivningar och nedskrivningar 2022 2021 2022 2021
Inventarier och verktyg 53 4,9 38,9 38,4
Byggnader och anlaggningar 77,7 76,9 99,4 62,8
Nedskrivningar anlaggningstillgangar 52 0,3 5,2 36,3
Summa 88,2 82,1 143,5 137,5
Not 4

Skatteintakter 2022 2021 2022 2021
Preliminara skatteintékter 759,9 734,4 759,9 734,4
Slutavrakning 16,8 2,4 16,8 24
Preliminar slutavrakning 4,6 16,5 4,6 16,5
Summa kommunalskatteintakter 781,3 753,3 781,3 753,3
Kommunalekonomisk utjamning 169,1 159,5 169,1 159,5
Kommunal fastighetsavgift 49,6 47,7 49,6 47,7
LSS-utjamning 28,8 241 28,8 241
Kostnadsutjamningsbidrag 14,6 12,3 14,6 12,3
Engangsmedel m a a flyktingsituationen 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra tillskott 2,8 9,9 2,8 9,9
Summa generella statsbidrag 264,9 253,5 264,9 253,5
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Not 5

Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021
Utdelning aktier 0,1 0,1 0,2 0,0
Aterbaring Kommuninvest 0,9 0,0 0,9 0,0
Rénteintakter 1,3 0,4 2,3 0,5
Ranteintakter kommunala bolag 0,1 0,0 0,1 0,7
Uttag ur dverskottsfond pensioner 0,0 0,1 0,2 0,0
Borgensavgifter 6,7 6,7 1,7 0,0
Ovrigt 0,1 0,0 0,1 0,0
Summa finansiella intakter 9,2 7,3 5,6 1,2
Not 6

Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Réntekostnader mm 7.1 6,4 18,8 17,4
Finansiella kostnader pensionsskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 71 6,4 18,8 17,4
Not 7

Leasade anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde 501,6 492,1 503,6 492,1
Ackumulerade avskrivningar -101,0 -50,4 -102,5 -50,4
Bokfort varde 400,6 441,7 401,0 441,7
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 10 5 10 5
Redovisat varde vid arets borjan 4417 492,1 4417 492,1
Investeringar 9,5 0,0 10,1 0,0
Avskrivningar -50,6 -50,4 -50,7 -50,4
Redovisat varde vid arets slut 400,6 4417 401,0 441,7
Not 8

Byggnader och mark 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde 998,1 969,4 1949,2 1920,6
Ackumulerade avskrivningar -493,2 -489,3 -838,6 -821,2
Bokfort varde 504,9 480,1 1110,6 1099,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 26 10-80 10-80
Redovisat varde vid arets borjan 480,1 461,8 1099,4

Investeringar 57,2 45,0 65,8

Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar 0 0 -0,6

Avskrivningar -32,4 -26,7 -54,0

Redovisat varde vid arets slut 504,9 480,1 1110,6
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Not 9
Ovriga materiella anliggningstillgangar,

pagaende investeringar A A2 A A
Anskaffningsvarde 32,0 33,3 113,2 69,2
Bokfort varde 32,0 33,3 113,2 69,2
Redovisat varde vid arets borjan 33,3 38,3 68,8

Investeringar 65,9 56,0 126,8

Overféring fran eller till annat slag av tiligang -67,2 -61,0 -82,4

Redovisat varde vid arets slut 32,0 33,3 113,2

Not 10

Inventarier och verktyg 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde 75,8 76,2 940,6 885,2
Ackumulerade avskrivningar -51,5 -565,4 -423,9 -380,8
Bokfort varde 24,3 20,8 516,7 504,4
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 9 3-12 3-12
Redovisat varde vid arets borjan 20,8 17,0 505,8

Investeringar 8,8 8,7 51,1

Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar 0,0 0,0 0,1

Avskrivningar -5,3 -4,9 -40,4

Redovisat varde vid arets slut 24,3 20,8 516,7

Not 11

Finansiella anlaggningar 2022 2021 2022 2021
Aktier

Rambo AB 0,6 0,6 0,0 0,0
Lysekils Stadshus AB 9,5 9,5 0,0 0,0
Tronebacken Vast AB 0,0 9,0 0,0 0,0
Andelar

HSB kvarteret Mollén 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk férening 12,9 12,9 12,9 12,9
Overinsats Kommuninvest ekonomisk férening 2,8 2,6 2,8 2,6
Ovriga andelar 0,5 0,5 0,5 0,5
Langfristiga fordringar

Lysekils Hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest férlagslan 0,0 0,0 0,0 0,0
Goteborgs energi, tillstand vindkraft 0,0 0,0 14,8 15,8
Ovriga langfristiga fordringar 0,3 0,3 1,4 1,9
Summa 26,9 35,7 32,8 34,0
Not 12

Bidrag till statlig infrastruktur 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsvarde 8,2 8,2 8,2 8,2
Ackumulerade avskrivningar -3,1 -2,7 -3,1 -2,7
Bokfort varde 5,1 5,5 5,1 5,5
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Not 13

Forrad och exploateringsfastigheter 2022 2021 2022 2021
Tomtmark for forsaljning 12,7 7,0 12,7 71
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 12,7 7,0 12,7 71
Not 14

Kortfristiga fordringar 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 17,9 19,8 96,1 56,4
Skattefordringar 110,9 65,6 111,3 66,2
Momsfordran 10,2 8,1 10,6 8,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30,0 18,7 37,8 47,3
Ovriga kortfristiga fordringar 0,5 0,1 15,1 2,5
Summa 169,5 112,3 270,9 180,7
Not 15

Kassa och bank 2022 2021 2022 2021
Koncernvalutakonto Nordea 127,9 127,4 126,8 146,6
varav

Lysekils kommun 72,5 59,1 72,5 59,1
Lysekils Stadshus AB -1,3 -1,3 -1,3 -1,3
LEVA i Lysekil AB 12,1 45,2 12,1 45,2
LysekilsBostader AB 36,4 19,0 36,4 19,0
Havets Hus i Lysekil AB 5,0 6,2 5,0 6,2
Lysekils Hamn AB 29 -1,6 29 -1,6
Stiftelser 0,0 0,7 0,0 0,7
Ovriga banktillgodohavanden 0,3 0,1 0,8 19,2
Summa 127,9 127,4 126,8 146,6
Not 16

Eget kapital 2022 2021 2022 2021
Ingaende eget kapital 446,8 420,2 661,0 614,0
Férandring eget kapital

Arets resultat 68,6 26,6 87,4 47,0
varav utjdmningsreserv 10,0 10,0 10,0 10,0
Utgaende eget kapital 515,4 446,8 757,4 661,0
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Not 17

Avsatt till pensioner 2022 2021 2022 2021
Avgiftsbestamd alderspension, individuell del 0,9 1,1 1,4 1,1
Efterlevandepension, till vuxen eller barn 0,2 0,1 0,2 0,1
Kompletterande alderspension,

férmansbestamd alderspension for 0,9 0,9 0,9 0,9
hégavlénade enligt PFA

Alderspension enligt verenskommelse 7.9 6,8 7.9 6,8
Summa pensioner 12,1 11,3 12,6 11,3
Loneskatt 2,9 2,8 29 2,8
Pensionsavsattning raddningstjanst 21 1,9 21 1,9
Summa avsatt till pensioner 171 16,0 17,6 16,0
Ingaende avsattning till pensioner 16,0 14,8 16,0 14,8
Nya forpliktelser under aret 1,1 1,2 1,1 1,2
varav

Nyintjanad pension 0,0 0,5 0,0 0,5
Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 0,1 0,2 0,1
Ovrig post 0,0 0,8 0,5 0,8
Arets utbetalningar -0,6 -0,7 -0,6 -0,7
Forandring av I16neskatt 0,2 0,2 0,2 0,2
Forandring avsattning raddningstjanst 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa avsatt pensioner 171 16,0 17,6 16,0
Antal visstidsféorordnanden

Fortroendevalda 2 2

Tjanstepersoner 0 0

Not 18

Ovriga avsittningar 2022 2021 2022 2021
Aterstéllande avfallsdeponi 20,0 19,1 20,0 19,1
Underhall externa lokaler 7,3 5,6 7,3 5,6
Ombhandertagande slam 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 34,5 33,5
Summa 27,3 24,7 61,8 58,2
Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 19,1 19,1 19,1 19,1
Nya avsattningar 0,9 0,0 0,9 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 20,0 19,1 20,0 19,1
Avsatt for underhall externt hyrda lokaler

Redovisat varde vid arets borjan 5,6 5,2 5,6 5,2
Nya avsattningar 1,7 0,4 1,7 0,4
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 7,3 5,6 7,3 5,6
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Not 19

Langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Lan i banker och kreditinstitut 410,7 459,4 1233,6 1230,3
férutbetalda intdkter som regleras 6ver flera

ar

Investeringsbidrag 5,6 54 5,6 54
Aterstaende antal &r (vagt snitt) 17 18 17 18
Summa langfristiga skulder 416,3 464,8 1239,2 1235,7
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig réanta inklusive derivat (%) 1,80 1,89 1,66 1,02
Genomsnittlig réanta exlusive derivat (%) 1,82 0,76 1,86 0,38
Rantebindning inklusive derivat (ar) 2,13 3,15 2,52 2,43
Rantebindning exklusive derivat (ar) 1,66 6,15 2,09 1,70
Forfall till rantejustering

0-1ar (%) 38,00 0,00 33,00 40,00
1-2ar (%) 31,00 38,00 13,00 6,00
2-3ar (%) 0,00 31,00 11,00 13,00
3 -4 ar (%) 0,00 0,00 21,00 11,00
4 -5 ar (%) 0,00 0,00 5,00 21,00
5-10 ar (%) 31,00 31,00 17,00 9,00
Derivat (tkr)

Nominellt varde swapkontrakt 45 000 45 000 265 000 405 000
Marknadsvarde 405 -1 600 -10 112 -7 300
Not 20

Kortfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantdrsskulder 63,7 59,8 139,5 176,8
Moms och punktskatter 1,7 1,7 20,1 22,5
Personalens skatter, avgifter och Ioneavdrag 25,7 25,3 34,1 32,5
Ovriga kortfristiga skulder 125,4 118,8 183,5 159,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 111,4 105,9 136,6 126,4
Summa 327,9 311,5 513,8 517,7
Not 21

Nyttjade borgensfoérbindelser 2022 2021 2022 2021
Helagda bolag 919,7 924,8 0,0 0,0
Rambo AB 10,6 13,5 0,0 0,0
Fyrstads flygplats 0,0 0,0 0,0 0,0
KHF Lysekils omsorgsbostader 307,0 339,6 307,0 340,5
Bostadsrattsféreningar 0,0 2,4 0,0 2,4
Ovriga 3,7 43 3,7 43
Summa 1241,0 1284,6 310,7 347,2
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Not 22
Ansvarsforbindelse for

pensionsforpliktelser e ez Az ez
Anstallda 3741 386,6

Fortroendevalda 1,0 1,0

Summa 3751 387,6

Ingadende ansvarsforbindelse 387,6 390,8

Nyintjanad pension -1,2 0,0

Pensionsutbetalningar -18,8 -19,0

Ranteupprakning 8,6 55

Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 8,9

Forandring av I6neskatten -2,4 -0,7

Ovrigt 1,3 2,1

Summa 3751 387,6

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats

genom forsakring

Forpliktelser intjanade fore 1998 0,0 0,0

ponsionsavedttung 438 388

Summa 43,8 38,8

Overskottsfond hos KPA 0,0 0,0

Overskottsfond hos Skandia 10,5 8,0

Summa 10,5 8,0

Not 23

Operationell leasing 2022 2021 2022 2021
Maskiner och inventarier

Betalda leasingavgifter 12,8 9,5 131 9,5
Framtida minimileasingavgifter

Inom ett ar 4,2 4,6 4,5 4,6
Senare an ett ar men inom fem ar 20,5 7.1 20,7 7.1
Senare an fem ar 0,2 0,0 0,2 0,0
Lokaler

Betald hyra 15,1 11,6 15,1 11,6
Ej uppsédgningsbara avtal 6verstigande tre

ar

Minimileasingavgifter

Inom ett ar 6,4 9,6 6,4 9,6
Senare an ett &r men inom fem ar 21,8 16,2 21,8 16,2
Senare an fem ar 6,9 6,0 6,9 6,0
Summa 35,1 31,8 35,1 31,8
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Not 24

Finansiell leasing 2022 2021 2022 2021
Lokaler
Betald "hyra", finansiell leasingavgift 53,5 52,6 53,5 52,6
Ej uppsagningsbara avtal 6verstigande tre ar
Minimileasingavgifter
Inom ett ar 53,6 52,7 53,6 52,7
Senare an ett ar men inom fem ar 172,8 172,7 172,8 172,7
Senare an fem ar 189,9 256,8 189,9 256,8
Summa 416,3 482,2 416,3 482,2
Not 25
Revisionskostnader 2022 2021 2022 2021
Externa revisorer 0,5 0,5
Kommunala revisorer 0,3 0,3
6.6 Driftredovisning
Budgetavv. Prognos

Budget* Utfall Utfall fg ar 2022 budgetavv.
Belopp i mnkr per 2022-08-31
Kommunstyrelsen -75,0 -75,4 -71,5 -0,4 0,0
Miljdnamnden i mellersta Bohuslan -2,5 -2,5 -2,3 0,0 0,1
Samhallsbyggnadsnamnden -50,4 -58,8 -50,9 -8,4 0,0
Utbildningsndmnden - utbildningsférvaltn. -383,0 -377,8 -368,7 5,2 0,8
Utbildningsnamnden - arbetslivsforvaltn. -55,0 -55,3 -55,0 -0,3 -3,0
Socialndmnden -420,0 -406,8 -418,3 13,3 4,5
Summa namndverksamhet -985,8 -976,4 -966,8 9,4 2,4
Budgetregleringspost -3,7 0,0 0,0 3,7 3,3
Pensionskostnader -66,5 -76,8 -70,0 -10,3 -5,4
Personalomkostnader 47,5 50,4 51,1 29 3,6
Reavinst och exploateringsverksamhet 0,0 10,0 3.1 10,0 15,5
Kapitalintakt (internranta) ** 4,5 4,7 8,2 0,2 0,2
Ovrigt kommungemensamt 4,5 3,6 -11,6 8,2 -7,6
Summa verksamhet -1 008,5 -984,7 -986,0 239 12,0
Skatteintakter och generella statsbidrag 1016,1 1046,1 1 006,7 30,0 36,5
Finansiella intakter 6,8 9,1 7,3 2,3 0,9
Finansiella kostnader -2,2 -2,2 -1,4 0,0 0,3
Summa finansiering 1020,7 1053,1 1012,6 32,4 37,7
Totalt 12,2 68,6 26,6 56,3 49,7

* Se bilaga for budgetjusteringar under innevarande ar.
** Motsvarar forvaltningarnas kapitalkostnad avseende internrdnta

Kommentar

De centrala ansvaren, som bestar av kommungemensamt och finans, visar tillsammans en
positiv budgetavvikelse pa totalt 47,0 mnkr vilket ligger i paritet med prognosen per augusti.
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Kommungemensamt
Budgetregleringsposten, som ar en buffert for 6kningar av 1oner, priser och avskrivningar,
visar en positiv avvikelse om 3,7 mnkr.

Kostnader for pensioner blev 10,3 mnkr hogre dn budgeterat pa grund av hogre kostnader for
den avgiftsbestimda pensionen. Framsta orsaken ar nya anstallningar. Vidare ar pensions-
utbetalningarna hogre da fler valt att ga i pension i fortid.

Personalomkostnaderna som bland annat inkluderar arets forandring av semesterlone-
skulder visar en positiv budgetavvikelse med 2,9 mnkr.

Realisationsvinster vid forsiljning av mark, vilket inte brukar budgeteras, har under aret
uppgatt till 10,0 mnkr. Dessa intdkter avser framst forsiljning av tomter i Spjosvik och mark
for verksamhet i Dalskogen. Négra forsiljningar har skjutits fram till 2023 vilket forklarar
differensen mot prognosen per augusti.

Posten 6vrigt kommungemensamt uppvisar en positiv budgetavvikelse om 8,2 mnkr. Har
ingdr bland annat kundforluster, forsakringsavgifter samt kostnader for anpassning till
finansiell leasing. Aven statsbidraget Sdkerstdlla en god vard och omsorg av dldre personer
om 8,4 mnkr redovisas hir dd det under aret har omklassificerats fran generellt statsbidrag
till riktat statsbidrag. I prognosen ingick kostnader for utrangeringar som i bokslutet istallet
redovisas under samhallsbyggnadsndmnden.

Finans

Finansen som bestar av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunala fastighets-
avgifter samt rantenetto har ett utfall som ar 32,4 mnkr battre 4n budget. En stigande
sysselsittning efter pandemin har medfort ett kraftigt 6kande skatteunderlag under 2022.
Aven hojda garantipensioner har bidragit till att lyfta skatteunderlaget. Orsaken till att
utfallet blev lagre dn prognostiserat ar att statsbidraget Sckerstdlla en god vard och omsorg
av dldre personer i bokslutet omklassificerats fran generellt statsbidrag till riktat statsbidrag
och darfor redovisas under posten 6vrigt kommungemensamt.

6.7 Ekonomisk redovisning enligt kommunens
organisationsstruktur

6.7.1 Kommunstyrelsen

Resultatrikning

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 53 265 5371 44 110
Verksamhetens kostnader -127 647 -75 865 -112708
Kapitalkostnad -975 -983 -992
Verksamhetens nettokostnader -75 357 =71 477 -69 590
Budgetanslag netto 74 961 73527 71 582
Budgetavvikelse -396 2050 1992
Andel av kommunens nettokostnader (%) 7.4 7,3 7,5
Ekonomisk analys

Sammantaget redovisar kommunstyrelsen ett resultat om -75 357 tkr vilket ger en negativ
budgetavvikelse om 396 tkr.

Avvikelsen kommer i huvudsak av en utokad kostnad om 480 tkr for medfinansiering av ett
Leaderprojekt; atgiardsvalstudie fast forbindelse 6ver Gullmarn. Kostnaden var planerad till
2023 men tidigarelades till 2022.

Forvaltningens olika avdelningar och egna verksamhetsansvar har sammantaget en ekonomi
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i balans. Okade kostnader har uppstitt for konsultarvoden och omstillning av personal men
kunnat balanseras med minskade personalkostnader som uppstétt i ssamband med vakanser.

Forvaltningen ar organisatorisk hemvist for den gemensamma IT-verksamheten som for aret
redovisar ett positivt resultat om 199 tkr. Detta har delats ut till SML-kommunerna med
66 tkr vardera.

I forvaltningens budget ingar ocksd Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslian som redovisar
ett positivt resultat om 829 tkr. Forandringar i pensionsskulder och medlemsavgifter har
over tid inneburit relativt stora svangningar och darmed svérigheter att prognostisera.

For den SML-gemensamma loneenheten visar resultatet for helaret en negativ budget-
avvikelse om 157 tkr. Avvikelsen avser kostnader for inforande av nytt I6nesystem.

Den politiska verksamheten och 6verférmyndaren visar ett negativt resultat om 355 tkr. I
underskottet finns en extra debitering for overformyndare fran Uddevalla kommun om
110 tkr, i 6vrigt bestar underskottet av 6kade arvoden.

Den samlade bedomningen ar att forvaltningen har en ekonomi i balans med goda forut-
sattningar ocksa framat. Med kravet att under 2023 skapa forutsattningar for lagre
kostnadsniva 2024 kommer analysarbete och effektiviseringsinsatser att behova prioriteras
under perioden framat.

6.7.2 Sambhillsbyggnadsnimnden

Resultatrikning

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 223 768 256 962 249 486
Verksamhetens kostnader -246 809 -273 677 -261 286
Kapitalkostnad -35 739 -34 192 -35 775
Verksamhetens nettokostnader -58 780 -50 907 -47 575
Budgetanslag netto 50 371 48 855 47 325
Budgetavvikelse -8 409 -2 052 -250
Andel av kommunens nettokostnader (%) 55 5,2 3,2
Ekonomisk analys

Det bokforda resultatet ar ett underskott med 8,4 mnkr. Av detta avser 7,9 mnkr
utrangeringar av anlaggningstillgdngar som ska raknas bort fran driftresultatet. 2,6 mnkr
avser en extra satsning enligt kommunstyrelsens beslut och 1,0 mnkr avser uppdraget
forstudie av Gullmarsborgsomradet vilket kommer forbrukas forst 2023.

Om ovanstaende poster riknas bort dr driftresultatet 1,1 mnkr mot budget. Samhills-
byggnadsnamnden visar visserligen ett 6verskott men atgarder kommer att behova vidtas i
framtiden. I borjan av dret prognosticerades ett underskott som berodde pa ett antal
omraden:

¢ Underhéllsbehov for anldggningstillgdngar sdsom fastigheter, gator, kajer och
bryggor. Gata- och parkverksamheten har lange brottats med underskott pa grund av
hoga fasta kostnader och stora underhéllsbehov.
Kraftigt 6kade elkostnader med 2 mnkr pa grund av 6kade elpriser.

e Okade livsmedelspriser p4 1,2 mnkr.
Hogre personalkostnader for kostpersonal pa 0,8 mnkr.

Forvaltningen genomforde atgarder for budget i balans och lyckades vianda driftresultatet till
ett overskott pa 1,1 mnkr. Arbetet har 4ven dampat effekterna av hojda priser pa livsmedel
och el for kommunen som helhet.
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Utover det atgardsplanen genererat noteras ett antal positiva avvikelser:

e Lagre reparationskostnader pa gator (0,7 mnkr). Gata- och parkverksamheten haller
nere kostnaderna genom att arbeta mer med langsiktigt underhall.

e Hogre intakter pa plan- och byggtaxor (0,9 mnkr) till f6]jd av kommunala
exploateringsprojekt.

e Hogre intakter pa gasthamnar och husbilsparkeringar pa grund av okat besoksantal
(0,7 mnkr).

e Ligre reparationskostnader pa fastigheter (0,5 mnkr).

Under aret har uppstagande atgiarder pa bryggor samt rivning och reparationer totalt kostat
2,2 mnkr. For att dtgirda problemen genomfors en omfattande underhallsplan fram till
2025.

En ut6kad underhéllsplan genomfors for gator och belysning 2022 till 2024. Syftet ar att f&
ned driftkostnaderna. Aven fastigheterna har hoga driftkostnader pa grund av ett hogt
underhallsbehov. I flerrsplanen planeras darfor renovering eller ombyggnation av simhall,
ett antal skolbyggnader och forskolor.

Brist pa personal paverkar bade kost- och lokalvardsverksamheterna ekonomiskt. Sarskilt
bekymmersamt dr den stora bristen pd utbildade kockar. Bristen leder till 6kad sjukfrdnvaro
och svarighet att nd uppsatta mal. Okade livsmedelspriser kommer 2023 fa helarseffekt vilket
gor att kostnaderna kommer stiga ytterligare.

6.7.3 Utbildningsnimnden

Resultatrikning

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 278 182 262 750 265 282
Verksamhetens kostnader -708 143 -683 177 -672 239
Kapitalkostnad -3 105 -3 292 -3 356
Verksamhetens nettokostnader -433 066 -423 719 -410 313
Budgetanslag netto 437 935 422 565 406 845
Budgetavvikelse 4 869 -1 154 -3 468
Andel av kommunens nettokostnader (%) 44,2 43,1 44.4

6.7.3.1 Utbildningsforvaltningen

Resultatrikning

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 249 411 243 535 245 931
Verksamhetens kostnader -624 177 -609 062 -602 797
Kapitalkostnad -3033 -3 170 -3 292
Verksamhetens nettokostnader =377 799 -368 697 -360 158
Budgetanslag netto 382 957 371219 362 123
Budgetavvikelse 5158 2522 1965
Andel av kommunens nettokostnader (%) 38,5 37,5 39
Ekonomisk analys

Utbildningsforvaltningen

Utbildningsforvaltningen summerar 2022 med en positiv avvikelse om 5 158 tkr mot budget i
jamforelse med 2021 dé resultatet visade pa 2 522 tkr. Prognosen som lades i oktober var
justerad och sag ut att bli ett resultat pa 2 800 tkr. Orsaken till att det blev &nnu hogre ar att
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kommunen fick ersittning for kostnader som uppkom i samband med mottagandet av
flyktingar fran Ukraina.

Forvaltningen har efter centrala beslut betalat ut extra foreningsstod om 600 tkr under 2022.

Eftersom varor och livsmedel blivit mycket dyrare pa grund av inflationen, innebar det hogre
kostnader for utbildningsforvaltningen. Detta fortsatter att 6ka mot vad som ar budgeterat.

Forvaltning gemensamt

Att budgetramen ar stor beror pé att och barn- och elevpeng som utbetalas till for- och
grundskolan ligger har. Oférutsedda variationer i barn- och elevantal innebar att resultat-
avvikelser balanseras mellan central post och verksamhet. Forvaltning gemensamt har dven
budget for barnomsorg pa obekvam arbetstid som sakta borjar ta fart. Aterforing av skuld
fran 2019 ska framg som en positiv avvikelse. Arets resultat innebér att skulden #r reglerad
och att forvaltningen férhoppningsvis genererar en positiv resultatutjamningsfond.

Resursenhet

Sarskolans positiva avvikelse vid arets slut beror delvis pa svarighet att fylla vakanser.
Resultatet for sarskolan ar starkt beroende av individernas behov och antal. En hogre
kostnad for elever pa annan ort har tillkommit under hosten. Elevhilsan har en liten negativ
avvikelse. De fortsitter att bevaka personalkostnaderna. En tjanst som logoped ar tillsatt dar
anstallningen borjar 1 januari 2023.

Fritid

Fritid har 6kat sina intakter efter pandemin. Ytterligare aktiviteter kommer starta under
2023. Nyinkop har skett av material och maskiner, inflationen innebar lite hogre kostnader
an berdknat. Budget i balans rader.

Ung utveckling har en liten positiv avvikelse vid arets slut. Man har en fortsatt hog och
stigande besoksfrekvens i den 6ppna verksamheten, vilket indikerar att det ar en attraktiv
verksamhet. Att m6ta malgruppen digitalt pa ett snabbt och varierat sitt bekréftas av de unga
som avgorande for verksamheten.

Kultur

Kultur har en negativ avvikelse vid arets slut dd man gjort en del renoveringar som inte var
planerade, exempelvis i form av nya nodutgangar. Under 2022 balanseras detta med att
kulturskolan som skulle startat under varen kom igang forst vid hostterminen.

Kulturskola/musikskola
Under hosten har det tillsats en ny tjanst som teaterpedagog. Detta medfor att kulturskolan
har ett litet 6verskott d& budget for denna tjanst var pa helar.

Grundskola

Grundskolan har en negativ avvikelse och fortsatter att se 6ver personalkostnaderna som
varit hoga. Pandemin och dess efterdyningar har inneburit hég sjukfranvaro vilket paverkat
vikariekostnaderna negativt. Verksamheten gick in i 2022 med nigra enheter som hade
obalanserad budget for lasaret 2021-2022. Det ledde till att resultatet for forsta halvaret blev
negativt. Den lasarsplanering som gjordes under varen infor hosten 2022 och varen 2023
visar att samtliga enheter nu har budget i balans.

Férskola/pedagogisk omsorg och enskild forskola

Forskola/pedagogisk omsorg och enskild forskola har ett negativt resultat. Forvaltningens
fordelning av barnpeng foljer barnantalet pa respektive forskola. I samband med pandemin
minskade barnantalet i forskolan i borjan av dret. I slutet av aret 6kade ater barnantalet.
Resultatmassigt syns detta som att intdkterna for varen varit lagre for verksamheten sam-
tidigt som den forviantade kostnaden centralt till forskolorna minskade i motsvarande grad.
Sammantaget for verksamheten innebar det att budget ar i balans. Under 2023 6kas antalet
forskoleplatser i Brodalen. Verksamheten omsorg pa obekvam arbetstid &dr igéng i Lysekil och
Brastad.
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Gymnasiet

Gymnasiet har en liten negativ avvikelse mot budget. Detta pa grund av att livsmedel och en
del skolmaterial blivit dyrare. Rekrytering av nya elever infor hostterminen var lyckosam och
innebar att elevantalet 6kade med cirka 50 elever. Personalkostnaderna visar budget i balans.

Sammantaget
Sammantaget har utbildningsforvaltningen en ekonomi i balans for varje verksamhet.

6.7.3.2  Arbetslivsforvaltningen

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 28 771 19 215 19 351
Verksamhetens kostnader -83 966 -74 170 -69 494
Kapitalkostnad -73 -68 -1
Verksamhetens nettokostnader -55 268 -55 023 -50 154
Budgetanslag netto 54 978 51 346 44721
Budgetavvikelse -290 -3 677 -5433
Andel av kommunens nettokostnader (%) 5,6 5,6 5,4

Ekonomisk analys

Arbetslivsforvaltningen visar ett resultat om -55 268 tkr vilket ger en negativ budgetavvikelse
om 290 tkr.

Enheten for vigledning och stod visar ett resultat om -24 172 tkr. I resultatet finns ett
budgetunderskott rorande ekonomiskt bistdind om 3 000 tkr. Detta balanseras delvis genom
minskade personalkostnader under aret pa grund av vakanser samt omfordelad arbetstid
kopplat till mottagandet av flyktingar fran Ukraina. Under aret har enheten tagit kostnader
rorande Ukraina om 6 943 tkr, dessa har kompenserats med motsvarande bidrag. Under-
skottet balanseras ocksa genom ett 6verskott i verksamhet om utvecklingstjanster.

Enheten for arbetsliv visar ett resultat om -13 795 vilket medfor en negativ budgetavvikelse
om 886 tkr. Underskottet bestar delvis av kostnader kopplade till feriepraktik om 273 tkr, dar
kommunbidraget utgatt samt ett avsevirt minskat statsbidrag. De nya verksamhetslokalerna
Framsikten har dven under aret drabbats av energikrisen, vilket medfort 6kade elkostnader
om 500 tkr mot vad som budgeterats.

Enheten for vuxenutbildning visar ett resultat om -13 789 tkr vilket ar i linje med budget.

Forvaltningens ledning visar ett resultat om 3 512 tkr vilket ar en positiv budgetavvikelse om
204 tkr framst till f6ljd av lagre kostnader an planerat for kop av tjanster (verksamhets-
utveckling och utredningsresurs samt lokalbehovsutredning).

Utvecklingen av utbetalt ekonomiskt bistdnd har varit positiv sedan en langre tid och under
sista tertialet varit pa en nivd som motsvarar balans. Forvaltningen har férhoppning om att
kunna bibehalla och fortsétta paverka utbetalt ekonomiskt bistand i en positiv riktning. Den
fortsatta utvecklingen upplevs dock ytterst oklar da samhallsférandringar som konjunktur,
energipriser, livsmedelspriser okar och fler (dven pensionirer) kan antas behova soka
ekonomiskt bistand for att klara sitt uppehalle.
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6.7.4 Socialndmnden

Resultatrikning

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intékter 110 264 110 228 111182
Verksamhetens kostnader -514 888 -526 657 -497 505
Kapitalkostnad -2 142 -1 900 -1 359
Verksamhetens nettokostnader -406 766 -418 329 -387 682
Budgetanslag netto 420 016 413 138 396 075
Budgetavvikelse 13 250 -5 191 8 393
Andel av kommunens nettokostnader (%) 41,5 42,5 41,9
Ekonomisk analys

Socialndimnden visar ett positivt resultat pa 13,2 mnkr.

Forvaltningsledningens resultat har minskat med cirka 6 mnkr jaimfort med foregaende ar
och visar ett resultat pa 5,9 mnkr.

Arets positiva resultat bestar av tva huvudsakliga delar, posten for omstrukturering/heltids-
resan samt budget for avdelning Skaret pa Skargardshemmet. Kostnaderna for 2022 ligger
bokfort pa avdelningarna socialt stod samt vard och omsorg. Infor kommande ar forvantas
kostnaderna bli avsevirt hogre da stora delar av vard- och omsorgsverksamheterna planerar
start av utokat heltidsarbete under andra kvartalet 2023.

Avdelningen for mottagning och utredning visar ett resultat om 15,8 mnkr vilket dr en 6kning
med cirka 10 mnkr jamfort med foregaende ar.

Det strategiska arbetet som pagatt under lang tid har resulterat i lagre antal placeringar.
Handlaggarna har arbetat pa ett systematiserat satt for att minska antal placeringar och
anvant sig av hallbara 6ppenvardsinsatser. Det ekonomiska resultatet for placeringar visar pa
en positiv avvikelse fran budget med 8,2 mnkr for 2022. Infér verksamhetsaret 2023 har
budget justerats 6ver fran avdelningen for mottagning och utredning till avdelningen for
socialt stod for att tdcka kostnader for familjehem.

Resursfordelningen i hemtjansten visar 6verskott pa 4 mnkr trots att det under sista kvartalet
2022 skett en 6kning av hemtjanstkostnaderna. Orsaken ar den héjda timersattningen och
att behovet av hemtjiansttimmar 6kat da det under en period var brist pa platser pa sarskilt
boende.

Avdelningen for socialt stod visar pa ett resultat om -13,1 mnkr. Resultatet har dock 6kat med
cirka 4 mnkr jamfort med foregdende ar.

Familjehemsplaceringarna i konsulentstodda familjehem har minskat under aret och nu
finns halften av familjehemmen i egen regi. Kostnaderna overstiger budget med 5,1 mnkr
men verksamheten var inte fullt budgeterad infor 2022. Arbetet fortsitter nar det giller att
rekrytera egna familjehem och att genomfora vardnadsoverflyttningar dar det ar mojligt.

Gruppbostader for vuxna enligt lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
visar ett underskott med 5,3 mnkr. Ett flertal brukare har stort omvardnadsbehov, vilket ar
en del av orsaken till avvikelsen. For att minska det ekonomiska underskottet pa sikt genom-
fors oversyn av scheman till foljd av inforandet av heltidsresan och i syfte att skapa mer
effektiva scheman.

Avvikelsen for kommunens barnboende enligt LSS ar -4,4 mnkr. Under aret har det skett en
forskjutning av kostnader fran extern placering till intern. Genom flytt till kommunens
barnboende har livskvaliteten hojts for ett flertal ungdomar.
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Avdelningen for socialt stod har framgéangsrikt arbetat med att avsluta sina externa
placeringar och verkstallt dem i egen regi. Inom socialpsykiatrin verkstalls idag alla arenden
utom tva i egen regi, en minskning med fem drenden. Boendestodet och psykiatriboendet har
samlokaliserats och arbetar tillsammans vilket underlattar vikarietillsattning.

Inom personlig assistans visar verksamheten ett underskott pa 1,2 mnkr. Resultatet paverkas
av omfattande drenden som €j ar finansierade. Infor 2023 ar budgetmedel delvis omfor-
delade.

Avdelningen for vard och omsorgs resultat har 6kat med cirka 4 mnkr jamfort med fore-
gaende ar och visar ett resultat om 4,6 mnkr.

De sirskilda boendena visar pa -2,6 mnkr. Under sista kvartalet har enheten Skaret ater
Oppnats och varit i drift under november och december. Korttidsvarden har paverkat
ekonomin negativt pa grund av den hoga belaggning som funnits under stora delar av 2022.
Aven om korttidsenheten dragit 6ver budget har det varit en nodvindighet for att undvika
kostnader for medicinskt fairdigbehandlade och skapa en battre kvalitet for brukarna.

Hemtjansten har under 2022 gjort en forbattring och visar ett resultat om -2,7 mnkr, vilket
kan jamforas med foregdende ar dir resultatet var -8,8 mnkr. Det som péverkat utfallet ar
lagre personalkostnader dé antal arsarbetare minskats samt 6kat behov av hemtjansttimmar.

Hemsjukvarden visar ett positivt resultat pa 0,9 mnkr vilket beror pa vakanta tjainster inom
rehab trots overtidsersattning och 6kade kostnader for bemanningspersonal.

Avdelningschefens ansvar visar ett resultat pa 8,9 mnkr. Overskottet bestar frimst av tjinster
som varit vakanta och statsbidrag.

6.7.5 Miljoniamnden i mellersta Bohuslian

Belopp i tkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 0 0 60
Verksamhetens kostnader -2 453 -2 345 -2 383
Kapitalkostnad 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -2 453 -2 345 -2 323
Budgetanslag netto 2499 2454 2139
Budgetavvikelse 46 109 -184
Andel av kommunens nettokostnader (%) 0,3 0,3 0,2

Tabellen ovan visar Lysekils kommuns andel av den gemensamma ndmnden samt egna nettokostnader kopplat till ndmnden.

Ekonomisk analys

Miljondmnden i mellersta Bohuslan ar en gemensam namnd i samverkan mellan
kommunerna Sotenids, Munkedal och Lysekil. Nimnden ansvarar bland annat for tillsyn och
provning enligt miljobalken samt livsmedelskontroll.

Arets utfall uppgar till -1,6 mnkr, vilket ir ett 6verskott mot budget med 0,3 mnkr.
Budgetavvikelsen beror fraimst pa svarigheter att rekrytera till full personalstyrka.

Intdkterna blev 0,7 mnkr lagre dn budgeterat pa grund av att tillsyn och provning inte har
kunnat utféras i samma omfattning som planerat.

Personalkostnaderna blev 2,0 mnkr lagre 4n budgeterat d& det har varit svart att rekrytera
personal. Till f61jd av rekryteringsproblemen har konsultkostnaderna 6kat och dirmed har
ovriga kostnader 6verskridit budget med 0,9 mnkr.
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6.8 Investeringsredovisning

Investering, tkr Budget 2022 Utfall 2022  Total budget Totalt utfall
Gang- och cykelvag Skaftd Backa Nareby -5 000 0 -5 000 0
Gang- och cykelvag Fiskebackskil -2 500 -2 585 -3 022 -3107
Tillganglighetsanpassningar -2 000 -1 685 -2 000 -1 685
Gang- och cykelvag Kungsgatan -1 300 -744 -1 300 -744
Digital infartsskylt -600 0 -600 0
Parkeringsplats Grundsund -500 -604 -500 -604
Reinvestering gator och parker -11 000 -10 522 -11 000 -10 522
Framsikten - lokal for aterbruk -1 500 -6 204 -1 500 -6 212
Skafto skola -3 000 0 -3 000 0
Energieffektiviseringsatgarder -1 000 -592 -1 000 -592
Blastallet lokalanpassning -2 000 0 -2 000 0
Vaderskydd Havsbadsparken -600 -907 -600 -907
Modul Domarekens forskola i Brodalen 0 -2 300 0 -2 300
Reinvesteringar fastighet -14 000 -11 797 -14 000 -11797
Norra bryggan vid Hamnservice -2 000 -1 209 -2 000 -1 209
Dykbryggan Havsbadet -2 200 -1 569 -2 200 -1 569
Krabbfisketrappan Havets hus -3 000 -10 -3 000 -10
Angbatsbryggan Vasttrafikfarja -10 000 -770 -10 000 -1 459
Skyltar i havet -500 -152 -500 -152
Stadskajer -3 000 -3 526 -3 000 -3 526
Mindre investeringar Grotdomradet -1 000 -1327 -1 000 -1327
Reinvesteringar bryggor och pontoner -6 000 -6 711 -6 000 -6 711
Oljesaneringsutrustning -1 200 -1180 -1 200 -1 180
Laddinfrastruktur laddstolpar -2 000 -1732 -2 000 -1732
Verksamhetsinventarier samhallsbyggnadsnamnden -500 -1 267 -500 -1 267

Reinvesteringar inom utbildningsndmnden -

arbetslivsférvaltningen -200 -343 -200 -343
Reinvesteringar inom kommunstyrelsen -900 0 -900 0
Planeringsverktyg socialnd@mnden -1 500 -40 -1 500 -40
Reinvesteringar socialnamnden -1 000 -814 -1 000 -814
Summa -81 900 -60 249 -82 422 -61 468

Kommentar

Budgeten for investeringar uppgar till 81,9 mnkr och under aret genomfordes investeringar
for 60,2 mnkr. Den framsta anledningen till att utfallet blev lagre &r att vissa investeringar
forsenats Bade angbatsbryggan och krabbfisketrappan har forsenats pa grund av 6verklagan.
Aven investeringen for Skafto skola flyttades fram och férdjupad forstudie kommer att vara
klar under 2023. Vidare har lokalanpassningen pa Blastillet och digital infartsskylt flyttats
fram.

Négra av projekten har o6verskridit budget, exempelvis Framsikten och Domarekens forskola.

Priserna pa byggmaterial har 6kat med cirka 30 procent under perioden. Detta har medfort
att vissa anpassningar av investeringsplanen gjorts samt att underhéllsprojekt skjuts upp till
2023.

Aven projekt for kajer och bryggor paverkas av de snabbt 6kande priserna vilket minskar
utrymmet att genomfora planerade projekt. Som en konsekvens av detta och for att minska
rasrisk har man under aret pa vissa anliggningar genomfort uppstagande atgarder och
rivningar.
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6.9 Exploateringsredovisning

Kassafléden. tkr Tidigare Budget Utfall Plan Plan Plan Plan Total

’ nedlagt 2022 2022 2023 2024 2025 2026 kalkyl
Tronebacken 0 0 0 5000 30 000 25000 20 000 80 000
Spjosvik 0 12 000 7 409 12 000 8 800 0 0 30 000
Gronskult 0 5400 0 5400 0 0 0 5400
Torvemyr 2 0 0 0 0 0 20 000 20 000 40 000
Tuntorp 0 600 1276 1000 1450 0 0 4375
Inkomster 0 18 000 8 685 23 400 40 250 45 000 40000 159775
Tronebacken -12 048 -5200 -197 -26 200 -14 200 -200 0 -57 848
Spjosvik -7 448 -6 348 -5 850 -8 135 -100 0 0 -16 000
Gronskult -2 751 -102 -714 -3 949 0 0 0 -6 880
Torvemyr 2 -156 -300 -191 -200 -10 100 -20 200 0 -30 956
Tuntorp -6 -745 -132 -4 054 0 0 0 -4 375
Utgifter -22 409 -12 695 -7 084 -42 538 -24 400 -20 400 0 -116 059
Nettokostnad -22 409 5305 1601 -19 138 15 850 24 600 40 000 43716
Kommentar

Totalt sédldes mark for 12,3 mnkr med ett bokfort varde pa 2,3 mnkr vilket gav ett
nettoresultat pa 10,0 mnkr.

Mojligheter for bostadsbyggande
Utbyggnad och forsaljning av tomter i Spjosvik pagar. En markanvisning planeras under
februari 2023.

Parallellt med detta har forvaltningen startat arbetet med genomférande av omradet
Torvemyr 2 som innehéller byggritter for 25-50 bostider i en- och flerfamiljsbostader samt
omradet Tronebacken som innehaller byggritter for 70-100 bostider i en- och
flerfamiljsbostader och mojlighet for ny forskola. For bida omréadena genomfors en forstudie
som underlag for planerade markanvisningar.

Kommunens tomt- och smahusko erbjuder kommunala tomter for bostadsindamal till
registrerade intressenter. Tomtkon ar uppdelad pa fyra omraden; Lysekil, Lyse, Skafto och
Brastad/Bro. I kon finns i nuldget ungefar 260 intressenter. Da det ar mojligt att sta i flera
koer samtidigt finns upp emot 350 anmaélningar fordelat pa de fyra omréadena.

Sokande som erhéller tomt genom kommunens tomtko méste bebygga tomten for permanent
bostadsindamal inom tva ar fran tilltradesdagen. Sokande forbinder sig dven att bositta sig
och bli folkbokford pa fastigheten och far inte 6verldta tomten utan siljarens medgivande
forran efter fem ar.

Exploatering for verksamhetsmark

Arbete med framtagande av ytterligare byggklar verksamhetsmark pagar. Under perioden
har Gronskult och Tuntorp overgatt i genomférande och byggnation. Forstudie for detaljplan
for Valbodalen har genomforts under perioden. Dessutom finns fardigstalld
verksamhetsmark for forsiljning i Dalskogens industriomrade.

Analys

Tillgdngen till mark for bostadsbyggande och foretagsetableringar ar en viktig forutsattning
for kommunens utveckling och for att skapa forutsiattningar att vinda befolkningsutveck-
lingen. Idag ar efterfrdgan storre an tillgdnglig mark. Forutsattningarna for unga och
barnfamiljer att bositta sig i kommunen behover 6ka och det behovs ocksa fler boende-
alternativ for dldre liksom mer mark for foretagsetableringar. Forvaltningen kommer darfor
att fokusera mer pa exploateringsverksamheten. En styrgrupp har bildats for att sikra
framdriften och ett arbete har paborjats for att skapa tydligare rutiner for projektarbetet.
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Det beh6vs ocksa tydligare planer for hur samhallet ska utvecklas 6ver en tioarsperiod.
Utbyggnadsbehoven behover klarlaggas, tydliga mal beslutas utifran dialog med aktorer pa
marknaden och tillgdngen till rdmark och fardigplanerad, byggklar mark behover sakerstillas
genom en markforvaltningsplan. Samhallsbyggnadsnamnden har utifrén sitt grunduppdrag
en nyckelroll i detta arbete och kommer att prioritera arbetet i budget for 2023.

Tronebacken. tkr Tidigare Budget Utfall Plan Plan Plan Plan Total

’ nedlagt 2022 2022 2023 2024 2025 2026 kalkyl
Inkomster 0 0 0 5000 30 000 25000 20 000 80 000
Utgifter -11 061 -5 000 -16 -26 000 -14 000 0 0 -56 061
Driftkostnader -987 -200 -181 -200 -200 -200 0 -1787
Nettokostnad -12 048 -5 200 -197 -21 200 15 800 24 800 20 000 22 152

Kommentar

Projektet ska erbjuda ett héllbart och attraktivt helarsboende med 70-100 bostéder i en
blandning av en- och flerfamiljsbostader samt mojlighet for forskola i vacker naturmiljé nira
Gullmarn. Uppdraget ar avgréansat till att omfatta detaljplanen for Norra Tronebacken, del av
Lyse-Fiskebick 2:10 m fl, lagakraftvunnen ar 2021. Infér genomforande ska inlésen av
fastighet goras vilket kan paverka tidplanen. Forstudie pagar vilken definierar inriktningen
for projektet och beslut om fortsatt arbete. Forsta delbeslutet av tva fattades i
samhéllsbyggnadsnamnden 2022-12-15.

Spjésvik, tkr Tidigare Budget Utfall Plan Plan Plan Plan Total

nedlagt 2022 2022 2023 2024 2025 2026 kalkyl
Inkomster 0 12 000 7 409 12 000 8 800 0 0 30 000
Utgifter -7 048 -6 248 -5 787 -8 035 0 0 0 -15 200
Driftkostnader -400 -100 -63 -100 -100 0 0 -800
Nettokostnad -7 448 5652 1559 3 865 8700 0 0 14 000

Kommentar

Exploateringsprojekt for 40-50 bostider i ett modernt och attraktivt heldrsboende. Projektet
omfattar dven utbyggnad och uppgradering av infrastruktur for vatten och avlopp, el, fiber,
lokalgata samt gang- och cykelvagar.

Uppdraget ar avgréansat till att omfatta detaljplanen for Spjosvik, Lyse-Berga 3:1 m fl,
lagakraftvunnen ar 2010. Den tillkommande infrastrukturen ger privata fastighetsigare i
omradet forutsattningar for att nyttja de nya byggratter som detaljplanen medfor.

Projektet ar i slutfasen av genomforandet. Fyra av sex tomter ar tilldelade och salda via
kommunens tomt- och smahusko. Den justerade lantmaéteriforrattningen ar klar vilket
innebar att forsiljning av de aterstaende tva tomterna kan genomforas. En
markanvisningstavling for de tre dterstdende kommunala delomradena kommer att
publiceras i borjan av februari 2023 och vara 6ppen for anbud till och med april.

Lantmateriet har startat ett 4rende om att skapa viagsamfallighet. Denna ska ansvara for
gemensamhetsanlaggningens drift och underhall. Bokfort varde for samfalligheten ar sex
mnkr vilket kommer att bli en kostnad det &r den bildas.
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Grénskult, tkr Tidigare Budget Utfall Plan Plan Plan Plan Total

nedlagt 2022 2022 2023 2024 2025 2026 kalkyl
Inkomster 0 5400 0 5400 0 0 0 5400
Utgifter -929 0 -534 -3949 0 0 0 -4 878
Driftkostnader -1 822 -102 -180 0 0 0 0 -2 002
Nettokostnad -2 751 5298 -714 1451 0 0 0 -1 480

Kommentar

Exploateringsprojekt for tillskapande av ny verksamhetsmark for lattare industri. Totalt cirka
26 000 kvm. Uppdraget ar avgransat till att omfatta detaljplanen for Gronskults industri-
omrade, Gronskult 2:90 m fl, lagakraftvunnen ar 2008.

Markoverlatelse med Gronskults markforvaltning (13 lokala foretag) ar tecknat. Projektor har
utsetts, entreprenadarbete och byggnation av vagen har startat och planerar paga fram till
sommaren 2023. Bildandet av vagsamfalligheten pagar och kommer 6verga innan slut-
besiktning.

Torvemyr 2, tkr Tidigare Budget Utfall Plan Plan Plan Plan Total

nedlagt 2022 2022 2023 2024 2025 2026 kalkyl
Inkomster 0 0 0 0 0 20 000 20 000 40 000
Utgifter -141 0 -16 0 -10 000 -20 000 0 -30 141
Driftkostnader -15 -300 -175 -200 -100 -200 0 -815
Nettokostnad -156 -300 -191 -200 -10 100 -200 20 000 9 044

Kommentar

Exploateringsprojekt for 25-50 bostidder for ett hallbart och attraktivt helarsboende i en
blandning av en- och flerfamiljsbostdader. Darutover eventuellt verksamhetsmark for handel,
kontor och/eller hantverk. Uppdraget ar avgréansat till att omfatta detaljplanen for Torvemyr
etapp 2, del av Skafto-Backa 3:351 m fl, lagakraftvunnen ar 2021.

En forstudie som underlag for inriktningsbeslut i namnden och faststéllande av projektets
genomforande pagar. Forsta delbeslutet av tva fattades i samhallsbyggnadsndmnden
2022-12-15.

Tuntorp, tkr Tidigare Budget Utfall Plan Plan Plan Plan Total

nedlagt 2022 2022 2023 2024 2025 2026 kalkyl
Inkomster 0 600 1276 1000 1450 0 0 4 375
Utgifter 0 -430 95 -4 054 0 0 0 -4 054
Driftkostnader -6 -315 -227 0 0 0 0 -321
Nettokostnad -6 -145 1144 -3 054 1450 0 0 0

Kommentar

Exploateringsprojekt for tillskapande av ny verksamhetsmark for littare industri, totalt cirka
35 000 kvm. Uppdraget ar avgriansat till att omfatta del av detaljplanen for Tuntorps
industriomrade, lagakraftvunnen ar 1987.

Projektering ar genomford for vatten och avlopp, lokalgata, el, fiber samt dagvatten.
Exploateringsprojektet har nu 6vergétt till en genomforandefas dar bland annat gravarbeten
for vatten och avlopp inletts. Byggnation av lokalgatan paborjas inom kort och breddningen
av den statliga vigen kommer inledas under férsommaren.

Hittills har mark reserverats for tre tomter, totalt omfattande omkring 15 000 kvm. For tva
av tomterna ar kopekontrakt tecknade, kopeskilling ar betald och det finns beslut om
bygglov. Ytterligare mark finns till forsiljning.
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7 Kommunala bolag och samverkansstrukturer

En kommun kan vilja att driva all verksamhet inom ramen for den egna kommunala regin
eller att pa olika sitt ge uppdrag till nagon annan.

Lysekils kommun har for att nd basta mojliga forutsattningar till kvalitet och
resurseffektivitet valt att bygga upp en koncern som bestar av den kommunala ndmnds- och
forvaltningsorganisationen och ocksa en bolagskoncern samt olika former av
samverkansstrukturer.

Nedan beskrivs koncernens heldgda och deldgda bolag samt visentliga samverkansformer
diar kommunen ocksa har omfattande ekonomiska intressen.

Bolagen, res efter fin. poster mnkr. Budget 2022 Utfall 2022
Helédgda bolag

LEVA (koncernen) 8,8 10,6
LysekilsBostader AB 7,6 10,8
Havets Hus AB 0,1 -0,5
Lysekils Hamn AB 2,7 4,2
Deldgda bolag

Rambo AB (100%) 3,2 8,9
varav Lysekils andel 25% 0,8 2,2
Raddningstjanstférbundet Mitt Bohuslan (100%) 0,1 -0,1
varav Lysekils andel 21,7% 0,0 0,0

7.1 Koncernen Lysekils Stadshus AB

Resultatrikning

Mnkr 2022 2021 2020
Intakter 400,8 3413 303,7
Kostnader -312,5 -252,9 -205,9
Avskrivningar -50,8 -50,2 -47,9
Rorelseresultat 37,5 38,2 49,9
Finansiella poster -15,4 -17,2 -19,9
Resultat efter finansiella poster 221 21,0 30,0
Nyckeltal

Mnkr 2022 2021 2020
Eget kapital 220,2 201,3 182,3
Laneskuld 920,2 924,7 858,8
Soliditet (%) 16,7 15,9 15,4
Investeringsutgifter 87,2 109,7 105,2
Antal anstallda 118 119 111
Avkastning pa eget kapital (%) 10,0 10,5 16,5

Lysekils kommun har valt att organisera de heldgda bolagen under ett gemensamt moder-
bolag, Lysekils Stadshus AB, som har rollen som koncernstyrelse. Syftet ar att skapa en
andamalsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag samt att kunna anvinda
skattelagstiftningens regler om koncernbidrag.

Forutom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och dess relation till
kommunen genom bolagsordning, gemensamt dgardirektiv, bolagsspecifika dgardirektiv
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samt avtal mellan kommunen och respektive bolag.

Arets resultat efter finansiella poster fér bolagskoncernen uppgick till 22,1 mnkr (21,1 mnkr
ar 2021). Moderbolaget har redovisat erhallet koncernbidrag med 4,2 mnkr fran LEVA i
Lysekil AB (4,9 mnkr) och lamnat koncernbidrag med 0,5 mnkr till Havets Hus i Lysekil AB
(1,1 mnkr).

Vardet av bolagskoncernens anlidggningstillgdngar vid arsskiftet uppgick till 1 159 mnkr (1
125 mnkr) och omsattningstillgangarnas varde uppgick till 155,8 mnkr (143,4 mnkr). Totala
langfristiga skulder uppgick till 692,8 mnkr (764,4 mnkr). Bolagskoncernens egna kapital
uppgick till 220,2 mnkr (201,3 mnkr).

Lysekils Stadshus AB har under aret beslutat att sdnka avkastningskravet for Lysekils-
Bostédder AB for att kompensera for uteblivna intikter for fastigheten Gullvivan pa Skafto.
Detta da styrelsen for Lysekils Stadshus AB uppmanat bolaget att avvakta med en forsiljning.

VD i Lysekils Stadshus AB har under aret fatt uppdrag att utreda eventuella behov av
justerade dgardirektiv, borgensforeskrifter samt avkastningskrav for samtliga bolag i
koncernen att beslutas under 2023. Bolagets VD har ocksa getts uppdrag att utreda en
eventuell annan driftsform for Havets Hus AB framét. Under aret har en utredning gjorts
kring forutsattningarna for Lysekils Hamn AB. Beslutet blev att fortsatta verksamheten med
dagens inriktning med anpassat uppdrag for VD och styrelse utifran dessa forutsattningar.

7.2 Havets Hus i Lysekil AB

Resultatrikning

Mnkr 2022 2021 2020
Intakter 12,0 10,5 7.9
Kostnader -10,7 -9,9 -8,3
Avskrivningar -1,3 -1,4 -1,2
Rorelseresultat 0,0 -0,8 -1,6
Finansiella poster -0,5 -0,4 -1,2
Resultat efter finansiella poster -0,5 -1,2 -2,8
Nyckeltal

Mnkr 2022 2021 2020
Eget kapital 13,6 13,6 13,6
Laneskuld 28 28 32
Soliditet (%) 31,6 28,8 29
Investeringsutgifter 0,2 0,2 6,9
Antal anstéllda 8 7 8
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg
Ekonomisk analys

Havets Hus AB har haft 6ppet som planerat och besoksantalet visar en dterhdmning efter
pandemin, aven om vissa kundgrupper dnnu ej hittat tillbaka i normal omfattning. Totalt
hade akvariet drygt 75 000 besok. Genomsnittet mellan &r 2003-2022 var 73 000 besok/ar.

Tva l&n har lagts om under &ret vilket genererar hogre ranta dn tidigare. Genomsnittsrantan
uppgick under 2022 till 1,1 procent, under 2021 var den 0,6 procent. I samband med
omlaggningen minskades lanebeloppet frdn 32 mnkr till 28 mnkr och genomsnittlig rante-
bindningstid 6kade fran 2,3 ar till 3,1 ar. Rantekostnaden 6kade fran 0,2 mnkr under 2021 till
0,3 mnkr under 2022.

Kassaflodet ckade med 2 mnkr under 2022 men da lanen amorterades med 4 mnkr under
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aret blev arets kassaflode drygt -2 mnkr. Likvida medel vid arets slut var 5 mnkr.

Kriget i Ukraina och dess effekter pa energipriser och inkopspriser for varor av tjanster har
haft stor paverkan pa resultatet under 2022. Elkostnaderna 6kade med 0,5 mnkr, det vill
sdaga 80 procent jamfort med aret innan och over 100 procent jamfort med ett normalar.

7.3 LEVA Lysekil AB

Resultatrikning LEVA-koncernen

Mnkr 2022 2021 2020
Intékter 288,4 235,1 201,2
Kostnader -242,8 -185,2 -145,2
Avskrivningar -30,0 -29,7 -28,8
Rorelseresultat 15,6 20,2 27,2
Finansiella poster -5,0 -5,7 -6,5
Resultat efter finansiella poster 10,6 14,5 20,7

Resultatrikning VA-verksamheten

Belopp i mnkr 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 86,6 79,3 67,0
Verksamhetens kostnader -70,3 -68,6 -563,7
Avskrivningar -8,7 -7,6 -6,8
Verksamhetens rorelseresultat 7,6 31 6,5
Rantenetto -5,3 -5,5 -6,5
Verksamhetens nettoresultat 2,3 -2,4 0,0

Nyckeltal LEVA-koncernen

Mnkr 2022 2021 2020
Eget kapital 181,0 1747 165,3
Laneskuld 325,1 325,1 280,1
Soliditet (%) 27,4 28,3 30,3
Investeringsutgifter 81,3 61,3 45,1
Antal anstallda 87 84 82
Avkastning pa totalt kapital koncern (%) 2,5 3,3 51
Avkastning pa totalt kapital moderbolag (%) 2,6 6,1 8,8
Avkastning pa totalt kapital dotterbolag (%) 2,2 0,6 1,9

Nyckeltal VA-verksamheten

2022 2021 2020
Ledningslangd (km) 474 450 450
Antal VA-kunder 5136 5059 5043
Producerad mangd vatten (1000 m3) 1547 1550 1713
Renat avloppsvatten (1000 m3) 2498 2 526 2837
Ackumulerad (+) skuld/ (-) fordran till brukarna (tkr) 183 799 1591

Ekonomisk analys

LEVA-koncernen visar ett 6verskott efter finansiella poster pa 10,6 (14,5) mnkr. Ett bra
resultat mot bakgrund av att rdidande paverkan fran omvirlden, sdsom inflation, 6kade
energipriser och stigande rantor.

Arets omsittning uppgick till 288,4 (235,1) mnkr vilket ér en forindring med 22,7 procent
mot foregdende ar. Framsta orsakerna till 6kad omsattning ar de kraftigt 6kade energi-
priserna.
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Bolagets rorelsekostnader, 272,8 (214,9) mnkr, idr 57,9 mnkr hogre an foregdende ar, 42,7
mnkr och utgors av 0kade kostnader for inkop av el till elhandeln och 7,3 mnkr av eldnings-
olja till stodeldning for fjarrvarmen pa grund av ett langre planerat stopp pa Preemraff.

Réntekostnaderna 2022 har sjunkit marginellt och uppgar till 5,9 mnkr (6,1).

Bolagets likviditet har under aret belastats med -23,9 mnkr, framst beroende pa den 6kade
investeringstakten som framgar till 81,3 (61,3) mnkr. VA-verksamheten har belastat
likviditeten med -18,5 mnkr inkluderat en nyupplaning motsvarande 20 mnkr och LEVA i
Lysekil AB belastar likviditeten med -16,6 mnkr inkluderat amortering om 20 mnkr.

7.4 LysekilsBostader AB

Resultatrikning

Mnkr 2022 2021 2020
Intakter 102 98,8 97,8
Kostnader -66,4 -62,3 -59,0
Avskrivningar -17,4 -17,7 -16,9
Rorelseresultat 18,2 18,8 21,9
Finansiella poster -7,4 -8,8 -10,1
Resultat efter finansiella poster 10,8 10,0 11,8
Nyckeltal

Mnkr 2022 2021 2020
Eget kapital 118,9 110,1 102,5
Laneskuld 432,7 433,2 418,8
Soliditet (%) 20,7 19,3 18,6
Investeringsutgifter 4,0 46,6 26,6
Antal anstéllda 21 18 16
Avkastning pa eget kapital (%) 9,1 9,1 9,9
Ekonomisk analys

Trots oroliga tider i samhillet och i vir omvarld visar bolaget ett 6verskott fore skatt pa 10,8
(10,0) mnkr. Ett starkt resultat mot bakgrund av att inga fastigheter salts under aret, 2021
saldes en lagenhet som genererade en engangsintakt i form av reavinst pa 1,4 mnkr.

Arets omsittning uppgick till 102,0 (98,8) mnkr vilket ir 3,2 mnkr hogre in foregiende ar.
Hyresintakter har 6kat med 3,8 mnkr. Framsta orsakerna till 6kade hyresintikter ar hyres-
hojning samt uthyrning av Lysekilshemmet. Kostnader for vakanser har 6kat med 1,1 mnkr,
vakanslaget ar dock mycket battre 4n budget framst beroende pé uthyrning av lagenheter till
flyktingar fran Ukraina.

Bolagets rorelsekostnader, 83,8 (80,0) mnkr ligger bra till mot budget. Undantag ar bland
annat elkostnader som 6kat markant med 1,9 mnkr eller 48 procent jaimfort med foregaende
ar vilket ar en konsekvens av en oberiknelig elmarknad 2022. Reparationskostnaderna ligger
pa 2,9 mnkr hogre an foregdende ar, fraimst som en konsekvens av akuta kostsamma
vattenskador samt engéngsinsatser i samband med iordningstillande av Lysekilshemmet.

Réntekostnaderna sjunker, trots stigande marknadsrantor pa grund av att ranterisken
hanteras inom ramen for bolagets rantepolicy. Rantekostnaderna 2022 ar 7,4 mnkr (8,8).
Arets finansnetto ir 1,4 mnkr bittre &n foregdende Ar.

Bolagets likviditet har under aret starkts med 16,6 mnkr.

Arets investeringar 4r 1aga, 4,0 (46,6) mnkr. Storre planerad ROT-renovering for 2022 har
skjutits fram pa grund av hoga byggkostnader samt osikra leveranstider.
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7.5 Lysekils Hamn AB

Resultatrikning

Mnkr 2022 2021 2020
Intékter 12,7 11,8 12,6
Kostnader -6,3 -9,3 -8,5
Avskrivningar -1,9 -2,0 -1,0
Rorelseresultat 4,5 0,5 3,1
Finansiella poster -0,3 -0,2 -0,4
Resultat efter finansiella poster 4,2 0,3 2,7
Nyckeltal

Mnkr 2022 2021 2020
Eget kapital 15,3 12,3 12,1
Laneskuld 23,2 23,7 30,1
Soliditet (%) 36,6 29,4 28,5
Investeringsutgifter 1,7 1,6 1,0
Antal anstallda 2 2 5
Avkastning pa eget kapital (%) 26,8 0,6 22,3

Ekonomisk analys

Bolaget visar for 2022 ett gott resultat om 4,2 mnkr efter finansiella poster vilket ar en
okning med 3,9 mnkr jamfort med 2021.

Det goda resultatet kan hirledas till minskade 16nekostnader samt 6vriga omkostnader for

VD som inte langre dr anstilld i bolaget. I stéllet kops tjansten frdn kommunstyrelse-
forvaltningen. Aven en ovintad aterbetalning frin Fora AB bidrar till 6kat resultat mot

budget.

Omsittningen under aret var 12,7 mnkr vilket dr en 6kning med 0,9 mnkr jamfért med 2021.

Under aret har bolaget investerat 1,7 mnkr i framforallt magasinsbyggnader, dar omlaggning

av tak ar den storsta posten.

Bolaget har ocksd amorterat sina 1an med 0,5 mnkr. Soliditeten i bolaget 6kar och landar pa

36,6 procent.
7.6 Rambo AB

Resultatrikning

Mnkr 2022 2021 2020
Intakter 206,0 191,1 174,8
Kostnader -181,3 -166,3 -154,7
Avskrivningar -16,0 -14,8 -13,5
Rorelseresultat 8,7 10,0 6,6
Finansiella poster 0,2 -0,1 -0,3
Resultat efter finansiella poster 8,9 9,9 6,3
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Nyckeltal

Mnkr 2022 2021 2020
Justerat eget kapital 106,7 99,9 91,4
Laneskuld 213 20,3 253
Soliditet (%) 56,0 55,0 54,0
Investeringsutgifter 32,3 20,7 10,4
Antal anstéllda 97 90 92
Resultat i % av nettoomséattningen 4,4 5,2 3,6
Ekonomisk analys

Resultat efter finansiella poster uppgar till 8,9 (9,9) mnkr. Arets investeringar uppgar totalt
till 32,3 (20,7) mnkr. Bland de storre investeringarna finns kostnader for inpasseringssystem
och aterinvestering av arbetsmaskiner och fordon; hjullastare, slamkérra, slambil, 1-, 2- och
4-facksbilar. Soliditeten uppgar till 56 (55) procent.

Affdarsomrade avfallshantering

Redovisar ett rorelseresultat pa 7,1 (6,4) mnkr. Totalt genomfordes investeringar med 15,5
(11,7) mnkr. Det positiva resultatet beror till stor del pa hoga ersattningar for well, metall och
okad mangd av vissa andra avfall samt fortsatt forbattringsarbete.

Renhallningskollektiv

Sammantaget redovisar kollektiven ett rorelseresultat pa -2,6 (0,6) mnkr. Totalt genom-
fordes investeringar pa 0,6 (1,4) mnkr. Resultat per kollektiv: Lysekil -0,1 (1,3) mnkr, Sotenis
0,1 (1,0) mnkr, Tanum -2,2 (-1,5) mnkr, Munkedal -0,4 (-0,2) mnkr.

Insamlingen
Redovisar ett rorelseresultat pa 2,4 (1,7) mnkr.

7.7 Raddningstjanstforbundet Mitt Bohuslan

Resultatrikning

Mnkr 2022 2021 2020
Intakter 90,9 89,7 85,2
Kostnader -88,8 -84,8 -79,6
Avskrivningar -2,2 -4,2 -4,2
Rorelseresultat -0,1 0,7 1,4
Finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -0,1 0,7 1,4
Nyckeltal

Mnkr 2022 2021 2020
Eget kapital 17,2 17,4 16,7
Laneskuld 1,5 21 3,2
Soliditet (%) 32,9 36,1 32,3
Investeringsutgifter 50 5,2 4,6
Antal anstallda 62 59 58
Avkastning pa eget kapital (%) -0,8 4,3 8,8
Ekonomisk analys

Resultatet for aret uppgar till -0,1 mnkr. Exempel pa storre negativa budgetavvikelser ar
hogre personalkostnader for den operativa verksamheten, lagre intakter for tillsyn. Positiva
budgetavvikelser aterfinns bland annat i arets avskrivningar och vakanshallna tjanster pa
dagtid. Resultatet 4r ndrmare budgeterat resultat jamfort med foregéende ar.
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7.8 Kooperativa hyresrattsforeningen Lysekils omsorgsbostader

Kommunens inflytande

Kommunens rostandel i foreningen utgor en sa liten del (1 rost av totalt 132 roster pa
stamman) att kriterierna for att inkludera riakenskaperna i kommunens sammanstallda
redovisning inte uppfylls. Kommunens borgensatagande per den 31 december 2022 uppgar
till ett belopp om 307 mnkr, varfor foljande upplysning lamnas.

Verksamhet

Foreningen har till indamal att fraimja medlemmarnas ekonomiska intresse genom att upp-
lata bostider till invanare med faststéllt vardbehov i Lysekils kommun. Fordelningen av
bostidder sker genom socialférvaltningen i Lysekils kommun.

Foreningen omfattar omsorgsfastigheter i Brastad och i Lysekil. Stingendshemmet, Tuntorp
4:156 i Brastad titort innehaller 55 bostdder och gemensamhetslokal. Fastigheten
forvarvades 2010. 14 av de 55 bostdderna avser trygghetsboende.

Fiskeback dldreboende, Lyse-Fiskeback 2:91, fardigstallt 2020, innehéller 80 lagenheter for
vard och omsorg, storkok, restaurang, lokaler for dagverksamhet, kontor och konferensrum
samt personal- och omkladningsrum. Den totala ytan ar drygt 7 000 kvadratmeter. Forutom
huset byggdes dven ny lokalgata som Lysekils kommun 6vertagit och driftar.

Ekonomisk analys

Arets resultat fore fondforiandring visar ett 6verskott pa 1,5 mnkr jaimfort med foregiende ars
6 mnkr.

8 Ovrigt

8.1 Begreppsforklaring

Anldaggningskapital
Skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga skulder samt avséattningar. Utgor en
del av det egna kapitalet.

Anlaggningstillgangar
Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelser i form av borgensatagande, stillda panter och dylikt. Om foérpliktelsen maste
infrias belastar den resultatet.

Avskrivningar
Planmassig nedsattning av anldggningstillgangars viarde som ska spegla virdeminskningen.

Avsdttningar

Forpliktelser som ar sidkra eller hogst sannolika till sin forekomst men ovissa till belopp och
infriandepunkt. Nar forpliktelsen infrias belastas resultatet. I kommunen géller detta bland
annat pensionsatagande.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intdkter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrdkning
Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfallet. Har framgér hur kommunen anviant
respektive anskaffat sitt kapital.

Driftredovisning
Redovisar kostnader och intikter for den lopande verksamheten under aret stillt mot budget.
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Eget kapital
Kommunens férmogenhet, alla tidigare ars ackumulerade 6verskott. Bestar dels av rorelse-
kapital, dels av anlaggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla ramark for att exempelvis bygga
bostader, affarer, kontor eller industrier.

Finansiella intdkter
Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och annan avkastning pa kapitalplaceringar samt
borgensavgifter.

Finansiella kostnader
Med finansiell kostnad avses rantekostnader pa lan samt pensionsskuld.

Finansiellt leasingavtal

Med finansiellt leasingavtal menas ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med dgandet av ett objekt i allt viasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren.

Kapitalkostnader
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning, dels av ranta pa bundet kapital.

Kassaflodesanalys
Visar hur medel har tillforts och anvants for I6pande verksamhet, investeringar samt
finansiering och darmed framkommer likviditetsférandringen.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som har forfallodag tidigare an ett ar efter balansdagen.

Leasingavtal

Avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en
leasetagare ratt att anvinda en tillgdng i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
hyresavtal, sarskilt nir det géller leasing (hyra) av fastighet.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgor kommunens betalningsberedskap pé kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordringar och skulder som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

Omsdttningstillgdngar
Tillgdngar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte ar avsedda for
stadigvarande bruk.

Operationellt leasingavtal
Ar ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Pensionsskuld

Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen som innebar att skuld
upparbetad till och med 1997 redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Pensionsskuld upparbetad fran och med 1998 redovisas som en avsittning i
balansrakningen.

Periodisering
Fordelning av intdkter och kostnader till den redovisningsperiod de uppstatt.

Resultatrdkning

Resultatrakning ar ett ssmmandrag av samtliga intdkter och kostnader under
rakenskapséaret. Syftet med resultatrakningen ar att klargora hur verksamheten paverkat
kommunens finanser och darmed ocksa hur det egna kapitalet forandrats.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Visar kommunens
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finansiella styrka.

Soliditet
Eget kapitals andel av det totala kapitalet uttryckt i procent. Visar langsiktig betalnings-

formaga.

Utdebitering
Anger hur stor del av varje intjainad hundralapp som betalas i kommunalskatt.
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8.2 Revisionsberattelse

Semny | YSEKILS
KOMMUN

Revisorerna

2023-04-13

Till
Fullmiktige i Lysekils kommun
organisationsnummer 212000-1389

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i sty-
relse, ndimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits
i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitra-
der revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, be-
slut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De an-
svarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och &terredovisning till full-
maktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmédktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som vi anser tillrécklig for att ge grund for bedémning och
ansvarsprovning,.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten pa
ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.
Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstallt.
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Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namn-
der samt de enskilda ledamdoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for
2022,

Lysekil den 13 april 2023

Y J &) - /, )

Es & i 7] )

id Clasi e Cpliogus
Kent Olsson Dan J agejéldt /)Gunvor Crogérd

éL( ((t/«___\_ 37?_,::,,.,.—%;’;..,,,

Johan Forsberg Thor Rarlssdn Tomniy Karlsson

Olle Krischansson

Bilagor:

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2022, PwC

Revisionsrapport, Granskning av god ekonomisk hushallning 2022, PwC
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna for de kommunala bolagen samt
revisionsberittelser fér de kommunala bolagen
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9 Indikatorer for uppfoljning av kvalitet och

utveckling

9.1 Kvalitet i grunduppdraget

9.1.1 Malgrupp

Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Kommunalt avfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk behandling, 47 41
andel (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet, andel (%) 24 23 21

. KF: Miljé/ekologi i

kommunen Fossiloberoende personbilar i
kommunorganisationen, andel (%) 56 55
Medborgarundersékningen - Kommunens
arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan 64 66
i egna verksamheter ar bra, andel (%)
Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000
inv 827 1065
Anmalda stold- och tillgreppsbrott, antal/1000
inv 32 35
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall
(%) 10 12
Elever i ak. 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 78 84 82
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta
eller studera (status efter 90 dagar) (%) 8 10
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat
halsotillstand kommun (%) 65 72 72

KF: Folkhalsa och o " :

integration Medborgarundersékningen - Oro for att bli
utsatt for valdsbrott eller hot om vald, andel (%) 70 66
Medborgarundersékningen - Problem med
personer eller gdng som brakar eller stor i 37 31
kommunen, andel (%)
Medborgarundersékningen - Problem med
valdsbrott i kommunen, andel (%) 50 40
Medborgarundersékningen - Oro for att
drabbas av inbrott i hemmet, andel (%) 77 72
Anmalda brott om skadegérelse per 1 000 inv. 10 1
Medborgarundersékningen - Kommunens
arbete for att forbattra integration och 08 17
delaktighet i samhallet fungerar bra, andel (%)
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KF:
Medborgarinflytande
och verksamheter
som moter
medborgarnas
behov

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

74

65

58

Medborgarundersékningen - Méjlighet att
paverka inom de kommunala verksamheterna
fungerar bra, andel (%)

30

24

Medborgarundersdkningen - Mgjlighet att
paverka politiska beslut i kommunen fungerar
bra, andel (%)

24

15

KF: Tillvéxt och
samhallsutveckling

Antal invanare

14 170

14 266

14 366

Effektiv och god kommunal service gentemot
foretag

70

74

79

Foéretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

74

79

KF: Ett starkt
varumarke

Medborgarundersdkningen - Kan
rekommendera andra att flytta till kommunen,
andel (%)

58

54

KF: Attraktiv plats att
bo och leva pa

Medborgarundersékningen - Kommunen ar en
bra plats att bo och leva pa, andel (%)

92

92

KF: God
aldreomsorg

Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvérde

44

19

36

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg -
mojlighet att framféra synpunkter eller
klagomal, andel (%)

58

56

Brukarbedémning sarskilt boende aldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

70

79

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg -
helhetssyn, andel (%)

89

89

KF: Goda livsvillkor
for barn och unga

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan,
antal

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, hemkommun,
andel (%)

67

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

87

93

87

Elever i ak. 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

78

84

82

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
kommunala skolor, andel (%)

80

79

77

Aktivitetstillfallen fér barn och unga i
kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-20 ar

10

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-
20 ar

22

22

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel
(%)

20

22
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9.1.2 Verksamhet

Kvalitetsfaktor

Kvalitetsindikator

Utfall 2022

Utfall 2021

Utfall 2020

KF: Intern kontroll

Oversyn och analys av namndernas
genomférda intern kontroll (IK). Namnderna
har faststallt och genomfért IK i enlighet med
kommunens riktlinjer for intern kontroll (%)

100

100

100

KF: Tillganglig och
kommunikativ
verksamhet

Tillganglighet till tjanster - Kommunindex

67

Medborgarundersdkningen - Bra tillgang till
kommunal service utanfér kommunens
centralort, andel (%)

72

72

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa
fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)

64

63

Medborgarundersékningen - Kommunens
information kring storre férandringar fungerar
bra, andel (%)

51

51

Medborgarundersdkningen - Bra bemdtande
vid kontakt med tjansteperson i kommunen,
andel (%)

84

82

Medarbetarundersdkningen - Jag har tillgang
till den information jag behdver for att utfora
mitt arbete (skala 1-5)

3,95

Medarbetarundersdkningen - Vi har val
fungerande samarbete med andra fér
verksamheten viktiga funktioner, (skala 1-5)

3,55

3,52

Medarbetarundersékningen - Pa min
arbetsplats beméter vi varandra 6ppet, enkelt
och vardigt, (skala 1-5)

4,06

4,03

Topplista - poang pa Instagram

96

92

85

Topplista - poéng pa Facebook

87

86

99

Antal féljare pa Instagram

2975

2 561

2076

9.1.3 Medarbetare

Kvalitetsfaktor

Kvalitetsindikator

Utfall 2022

Utfall 2021

Utfall 2020

KF: Attraktiv
arbetsgivare

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Totalindex

78

76

77

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Ledarskapsindex

76

75

75

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Styrningsindex

78

76

77

Medarbetarengagemang (HME) totalt
kommunen - Motivationsindex

80

78

79

Medarbetarundersékningen - Pa min
arbetsplats beméter vi varandra (kollegor och
chef) 6ppet, enkelt och vardigt (skala 1-5)

4,06

4,03
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Medarbetarundersdkningen - Jag upplever att
férvantningarna pa mig i mitt arbete ar
hanterbara (skala 1-5) 3,86 3,75
Medarbetarundersokningen - Jag har tillgang
till den information jag behover for att utféra 4 305
mitt arbete (skala 1-5) ’
Medarbetarundersékningen - Rekommenderar
Lysekils kommun som arbetsgivare (skala 1-5) 4,2
Nyanstallningar - tillsvidare, extern rekrytering,
(antal) 71 39 62
Avslutade anstallningar - tillsvidare, extern
avgang, (antal) 132 99 129
A 1 1 0,
Langtidsfriska, (%) 18 24,2 217
. o
Sjukfranvaro total (%) 10,4 10,6 9.4
P - o
Sjukfranvaro korttid <15 dagar, (%) 48 413 473
P R o
Sjukfranvaro langtid >60 dagar, (%) 412 456 38
e . o
Sjukfranvaro kvinnor, (%) 12 13 9,9
KF: God arbetsmiljo e —
Sjukfranvaro man, (%) 7.8 8 74
P 50 ar (0
Sjukfranvaro 0-29 ar, (%) 11,2 1.1 113
P 10 A (0
Sjukfranvaro 30-49 ar, (%) 9.4 10,2 9.2
P o
Sjukfranvaro 50- (%) 11,1 10,8 9.2
TP o
Upprepad korttidssjukfranvaro, (%) 15 15,8 14,3
9.1.4 Ekonomi
Kvalitetsfaktor Kvalitetsindikator Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
. o
Resultatets andel av skatteintakter (%) 6.6 26 49
KF: Good_ekonom|sk Sjalvfinansieringsgrad av investeringar (%) 179 145 156
hushallning
o - e 1o
Langsiktig betalningsformaga (%) 10,6 5.1 37
Lysekils kommun, Arsredovisning 2022 82(84)



9.2 Utvecklingsomraden och utvecklingsmal

9.2.1

Barn och unga ér var framtid

Utvecklingsmal

Indikator

Utfall 2022

Utfall 2021

Utfall 2020

Alla barn och unga i Lysekils
kommun ska ges
forutsattningar for en bra halsa
och goda livsvillkor.

Gymnasieelever med examen inom
4 &r, hemkommun, andel (%)

76

75

73

Elever i ak. 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%)

78

84

82

Gymnasieelever med examen inom
4 ar, kommunala skolor, andel (%)

80

79

77

Arbetsloshet 16-24 ar i kommunen,
andel (%) av bef.

10

Antal féreningssammankomster
berattigade till foreningsstod, 7-20 ar

6 035

4445

5735

Antal familjer som fatt féraldrastod
under aret

60

68

46

9.2.2 Viutvecklas genom lirande

Utvecklingsmal

Indikator

Utfall 2022

Utfall 2021

Utfall 2020

Medarbetarengagemang (HME)
totalt kommunen - Totalindex

78

76

77

Medarbetarundersokningen - Aktivt
bidragande till utveckling av
verksamheten (skala 1-5)

4,27

4,23

Lysekils kommun ska vara en
kreativ och kompetent
organisation.

Medarbetarundersokningen -
Larande och utveckling i det dagliga
arbetet (skala 1-5)

4,09

4,03

Medarbetarundersdkningen -
Tillracklig kompetens for att klara
arbetsuppgifter (skala 1-5)

4,39

4,42

Poang i Kommunkompassen, (antal)

518

9.2.3 Maritima Lysekil

ar en kraft att riakna med

Utvecklingsmal

Indikator

Utfall 2022

Utfall 2021

Utfall 2020

Maritima utvecklingsprojekt i
kommunen

11

11

13

Samverkansarenan Maritima
Lysekil ska skapa tillvaxt.

Forvaltningens kvalitativa
beddmning av utvecklingsomradet
(Maritima Lysekil)

Antal m2 tillganglig
verksamhetsmark i vattennara lage
(max 200 m fran havet)

3150

3150

3150
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9.2.4 Upplev Lysekil och var unika livsmiljo

Utvecklingsmal Indikator Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
| Lysekils kommun ska bade
bofasta och besokare erbjudas Antal ackumulerade gastnatter per
god livskvalitet och ar 9 P 172 388 118 337 100 398
hogkvalitativa upplevelser aret
runt.
Bostader totalt, antal/1000 inv. 563 559
Slutbesked for bostader, (antal) 49 33 32
Planberedskap for nya bostader som
kan byggas med st6éd av alla 1
gallande detaljplaner den 31/12,
antal/1000 inv
Bostader som beviljats bygglov
Antalet bostader i Lysekil ska under de senaste tva aren, 7
oka antal/1000 inv
Bostader som planlagts under de 41
senaste tva aren, antal/1000 inv
Fardigstallda bostader i flerfamiljs-
och smahus under aret, antal/1000 2 2
inv
Fardigstallda bostader i smahus 9 9
under aret, antal/1000 inv
9.2.5 Vi tar ansvar for miljon
Utvecklingsmal Indikator Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020
Lysekils kommun ska Ekologiska livsmedel i kommunens 24 23 21
konsumera hallbart verksamhet, andel (%)
Fardigstallande av 6versiktsplan,
. o 70
Lysekils kommun ska planera | andel (%)
for ett hallbart samhalle. Fardigstallande av 20

klimatanpassningsplan, andel (%)

Lysekils kommun, Arsredovisning 2022

84(84)



ey LYSEKILS
KOMMUN

Bilaga 1 till Arsredovisning 2022

Budgetramar 2022, thr

[ Total ram 2022 Budgetbeslut KF juni

[Summa ramjustering mellan namnderna

3
)
849 864| -55 936 | -1006 800 ll‘lll“!l 4 600 122‘!|
[1]

1650
|Surnma 18nerevision 2021 18420
Surmma lénerevision 2022 13 661
|surnma kapitaly anstsostnader nyinvesteringar 1979
Summa indexupprakning interna priser -605
[Summa ind exupprakning externa priser - 4432
Summa sankt PO 1916 1795 325 32 361 -1 629
[ Total ram 2022 420015| 437938| 3831957 sunl ussxl s\unl -}J.Hl al;n;| ..ausal .unusxl xa.uoasl unol 12 248
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