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Foretagspolicy for Lysekils kommun

Antagen av kommunfull maktige 2008-05-08, § 49.

1 Syfte och utgangspunkter

Foretagspolicyn &r ett Overgripande regelverk for relationen mellan kommunen och dess fore-
tag men ocksa for hur foretagsfragornainternt hanterasi kommunen och inom bol agskoncer-
nen.

Inledningsvis finns anledning att konstatera nagra grundl éggande forutséttningar for kommu-
nal verksamhet i foretagsform:

Kommunal verksamhet far bedrivasi privatrattslig form (3 kap 16 o ff 8§ KL).

1991 ars kommunallag lagger fast att kommunal verksamhet far bedrivasi annan form an
forvaltning. Bestammel serna ger utrymme for att anvanda samtliga de vanligaste foretagsfor-
merna. Safar altsd kommunerna”lamna dver varden av en kommunal angel dgenhet” till ett
aktiebolag, ett handelsbolag, en ekonomisk férening, en stiftelse eller en enskild individ (3:16
§ KL). Géler uppgiften myndighetsutévning far 6verlamnande ske bara om det finns sarskilt
lagstod for det.

Kommunfullméktige har ansvaret for kommunens samlade verksamhet oavsett verksamhets-
form.

Utgangspunkten kan tyckas salvklar men har anda foranlett lagstiftaren att slafast dettabl. a
i den bestammel se som numera aterfinns i den kommunala redovisningslagens 3 kap 2 8.

Kommunstyrelsen skall ha” uppsikt” dver den verksamhet som bedrivsi foretagsform (6 kap
1 8KL).

Innebdrden av denna uppsiktsskyldighet och ansvarsfordelningen i évrigt inom kommunen
faststélls genom denna policy.

Det kommunalrattsliga och aktiebolagsrattsliga regel systemen ar atskilda.

Dettainnebdr, att bolagens organ inte & en del av den kommunala beslutsapparaten och att
nagot linjeforhadlande inte rader. Kommunen & samtidigt bade som agare och enligt de regler
som nyss refererats ansvarig for foretagens verksamhet. Kommunen maste darmed verka
inom de civilréttsliga systemen pa ett sddant sétt att verksamhetsmal, ansvarstagande och till-
syn/samordning kan forverkligas. Denna policy syftar till att klara ut pa vilket sétt det skall
ske.

2 Agarstyrning
Kommunens heldgda bolag ar till sin natur famansbolag — det finns bara en aktiedgare.

Det &r dgarens rétt och skyldighet att styra sina bolag — ndgot annat intresse an agarens kan
inte vara styrande.



Styrning av bolagen skall skei enlighet med det regelverk som géller for respektive bolag.

Koncernnytta och affarsméssig samhallsnytta skall vara vagledande inom hela kommunkon-
cernen.

Bolagsstyrelserna ér enligt géllande lagstiftning gdlvstandigai sitt ansvar for bolagets verk-
samhet. Dettainnebar emellertid inte att agaren inte kan styra dver de av kommunen &gda
bolagen. Detta sker bl.a. genom agardirektiv.

Det & inte relevant att jamfora de publika bolagen med ett stort antal ”anonyma” &gare med
ett kommunalt bolag dér det barafinns en &gare. Vid sidan av det allmannaintresse av bola-
gets affarsmassighet och att verksamheten bedrivs etiskt och korrekt ur kundens, borgenérens,
tillsynsmyndighetens m. fl. perspektiv, finns det inget annat intresse én &garens som styr bo-
lagets verksamhet.

3 Agaridé
Kommunen &ger bolag och driver foretagsverksamhet for att forverkliga kommunala andamdl.
Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta och ett mervéarde for kommunen och kommun-
innevanarna.
Det kommunala syftet med verksamheten framgéar av aktiebol agens bolagsordning och ut-
vecklas av kommunen i aktieagardirektiv till bolaget. Bolagsstyrelsen skall utveckla och
genomfora det kommunala syftet i praktiken.
Kommunfullméktige skall bestdmma om kommunstyrelsen eller, i forekommande fall, mo-

derbolagets styrelse skall utéva égarrollen eller om agarrollen skall delas mellan dem. Hur
agarrollen & organiserad skall redovisas nedan under rubriken ” agarroll”.

4 Agarroll

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige & kommunens hogsta besl utande organ och har dérigenom det yttersta
agaransvaret for kommunens bolag.

| kommunallagens 3 kap 16 — 18 88 definieras vissa sarskilda uppgifter for kommunful|mak-
tige.

Kommunfullmaktige skall

e Fatta beslut om en angelagenhet far 6verlamnas eller inte.
e Bestamma vilken bolagsform som skall anvéndas.

For aktiebolag och stiftelser skall kommunfullméktige

e Faststédlladet kommunala &ndamalet med verksamheten.
e Utse samtliga styrel seledamater.



e Tastdlning innan sddana beslut i verksamheten fattas som &r av principiellt slag eller
av storre vikt.
e Utseminst en lekmannarevisor.

Enligt denna féretagspolicy skall kommunfullméaktige vidare beslutai foljande typer av aren-
den:

Faststéllande av bolagsordning och andra grunddokument for bolagen.

Utse ombud pé bolagsstammai moderbol aget.

Vision och gemensam malsattning for utvecklingen i kommunen.

Ovriga koncerngemensamma styrdokument och avgorai vilken omfattning de skall
implementerasi bolagen.

Grunder for arvodering av fortroendeval daledamdter i bolagen.

o Faststdlariktlinjer eller principer for erséttning till bolagsledningen.
Godkéannande av arsredovisning i moderbolaget och direktiv till ombud pa bolags-
stdmma/motsvarande.

Kapitaltillskott till bolag.

Forvarv eller bildande av dotterbolag eller annat foretagsengagemang.

Frivillig likvidation av bolag

Fusion av bolag.

Forsdljning av bolag, del av bolag eller bolags rorelse.

Start av ny rorelsegren eller nedléggning av befintlig sadan.

Direktiv till verksamhet som bolagen skall utfora for kommunens rékning och anslag
till sadan verksamhet.

Kommunfullméaktige tar emot information fran bolagen via arsredovisningar och andra doku-
ment och vid sarskilt anordnade temamoten eller informationstillfallen.

Kommunfullmaktige [amnar information via stémmoombudet i moderbolaget och via kom-
munstyrelsen till moderbolagets styrelse och VD.

Kommunstyrelsen

| kommunallagen 6 kap 1 § definieras kommunstyrelsens grundlaggande roll i forhallande till
bolagen:

e Ledaoch samordnafdrvaltningen av kommunens angel &genheter.
e Hauppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs av kommunens bolag.

Enligt lag om kommunal redovisning 3 kap 4 § ansvarar kommunstyrelsen for uppréttande av
arsredovisning och den sammanstéllda redovisning 6ver hela kommunkoncernens verksamhet
som skall gesi form av gemensam forvaltningsberéttel se och sammanstallda resultat- och

bal ansrékningar (8 kap lag om kommunal redovisning).

Enligt denna policy och kommunstyrel sens reglemente skall kommunstyrelsen darutéver ha
foljande uppgifter i forhdlandetill de kommunala bolagen:

Under rubriken " Ledningsfunktionen™:



Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltnings- och verkstallighetsorgan.
Kommunen och de fyra kommunala bolagen i vilka kommunen direkt eller indirekt utévar
bestdmmande infl ytande — nedan bendmnda den kommunala koncernen — skall i kommunsty-
relsens lednings- och styrningsperspektiv utgdra en ekonomisk beslutsenhet. Den har ansvar
for helakommunens utveckling och en langsiktigt god och hallbar ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunkoncernens samtligainsatser for att uppna
gemensamma visioner och uppstaldamal.

| kommunstyrel sens styrfunktion ingar att:

e Setill att samtliga namnder och bolag gor en uppféljning och utvardering till kom-
munfullmaktige om hur verksamheten utvecklas och kommunmedlemmarnas behov
forandras.

e Ansvarafor samordningstraffar med ndmndpresidier, forvaltningschefer och motsva
rande i bolagen.

e Utdéva kommunens &gar- och huvudmannafunktion i férhallande till moderbolaget i
kommunens aktiebol agsréttsliga koncern.

e Utdva kommunens &gar- och huvudmannafunktion i bolag utanfér kommunens aktie-
bolagsrattsliga koncern som kommunen direkt eller indirekt helt eller delvis &ger eller
paannat satt har intressen i och att vid bolags- och foreningsstammor eller vid andra
motsvarande sammantraden i sddana foretag tillvarata kommunens intressen.

o Tillse, att kommunfullmaktige far majlighet att ta stallning till &renden som &r av prin-
cipiell eller annars av storre betydelse eller som i Gvrigt & av sadant slag att de skall
behandlas av kommunfullmé&ktige.

e Hafortlépande uppsikt 6ver verksamhet i de bolag, som kommunen helt eller delvis
ager eller annars har intresse i, framst vad galler &ndamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstallda direktiv.

Kommunstyrelsen skall ha hand om kommunens medel sférvaltning och f6lja de foreskrifter
for detta som kommunful Imaktige meddelat. Kommunstyrelsen har ocksa det Gvergripande
ansvaret for kommunkoncernens medel sforvaltning och skall verka for finansiell koncern-
samordning.

Kommunstyrel sen verkstaller beslut fran kommunfullméaktige och bereder forslag till beslut
till kommunfullmaktige.

Kommunstyrel sen |amnar beslut till férvaltningsorganisationen och i fragor som kommun-
fullmaktige delegerat, aven till dvriga namnder. Kommunstyrel sen kommunicerar med hela
forvaltningen genom kommunchefen.

Kommunstyrelsen |1dmnar information och uppdrag till moderbolagets styrelse och VD. | den
man frégorna for bolagens del regleratsi grundl dggande dokument eller genom bindande di-

rektiv sker kommunikation direkt. | dvrigafall sker kommunikation viaordinarie eller extra

bolagsstamma. Kommunstyrelsen tar emot information fran helaforvaltnings- och bolagsor-

ganisationen.



M oder bolagets bolagsstamma

Bolagsstdmmans vanliga uppgifter foljer av bolagsordningen och aktiebol agslagen.

Ur styrningsperspektiv ar bl. a. féljande &renden hos bolagsstdmman av sarskilt intresse:

Andring av bolagsordning.

Implementering av direktiv.

Emission av aktier och andra féréndringar av aktiekapitalet.
Sammanslagning, delning av bol aget.

Likvidation.

Uppskrivning/nedskrivning av tillgangar.

Talan om skadestand till bolaget mot styrelse och VD.
Uppgorel se om sddant skadestand.

Observera att samtliga dessa beslut kréaver godkannande/direktiv av kommunfullmaktige.

Bolagsstdmman tar emot information viadet av kommunfullmaktige utsedda ombudet och
kommunicerar i 6vrigt med &garen viasin styrelse.

M oder bolagets styrelse

Forutom rollen som aktiv koncernstyrel se har moderbol agets styrel se uppgiften att vara sam-
ordnare av dotterbolagens mal och verksamhet i forhalandetill den 6vriga kommunala kon-
cernen. Moderbolagets styrelse & den viktigaste lanken i styrprocessen mellan kommunen
och bolagskoncern. Det & genom dess agerande som kommunens planer och ambitioner kan
konkretiserasi bolagssfaren.

Exempel pa drenden av styrningskaraktar i moderbolagets styrelse:

Utser ombud pa bolagsstammai dotterbolagen.

Direktiv till ombud pa bolagsstammai dotterbolagen.
Implementerar regelverk och beslut i dotterbolagen.
Framstallningar till kommunen fran koncernbol agen.

Forslag till delarsrapporter/arsredovisning fran bolagskoncernen.
Fordag till koncernbidrag/vinstdisposition.

Investeringar for bolagskoncernen.

Moderbolagets styrelse tar emot beslut fran &garen via bolagsstamman och i fragor som regle-
rats viadirektiv, direkt fran kommunstyrel sen.

Styrelsen lamnar bedlut till VD och via bolagsstammor till dotterbolagens styrelser. | fragor
som redan regleras via direktiv, & besluten omedelbart giltiga for dotterbolagen.

M oderbolagets styrel se kommunicerar med kommunstyrel sen och dotterbol agens styrel ser
med VD och viaV D med bolagsorganisationen i évrigt.



5 Bolagsstammor

51 Bolagsstammans uppgifter

Agarens lagstadgade inflytande i bolaget utdvas vid bolagsstamman, som &ar bolagets hogsta
beslutande organ. Bolagsstdmman skall ses som ett tillfdle for agardialog mellan kommunen
och bolaget. Vid sidan av bolagsstémman &r en |6pande dialog mellan gare och bolagsstyrel-
se nédvandig.

Endast genom beslut pa bolagsstamman kan &garen ge bindande aktieagardirektiv till bolaget.

Agaren skall bestamma om bolagsstamman i de kommunala bolagen skall vara dppen for
kommunstyrelsens eller kommunfullmaktiges |ledamoter, almanheten eller massmedia. Om
stamman skall vara dppen skall regler om nérvaro- och fragerétt reglerasi agardirektiven.

52 Kallelsetill bolagsstdmma

Bolaget skall stréva efter att agaren och andra som har rétt att narvara vid stdmman genom
kallelsen till bolagsstamman fér relevant, tydlig och begriplig information om de &enden som
skall behandlas.

Styrelsens forslag till beslut av bolagsstamman skall tillstéllas &garen och aterfinnas pa bola-
gets hemsidai sd god tid som méjligt och senast tva veckor fére stamman. Forslag till beslut
som framlagts av agaren skall hallas tillgangliga hos bolaget och aterfinnas pa bol agets hem-
sida

Kallelsen till bolagsstdmma och annan information av allmént intresse om de &enden som
skall behandlas pa stamman skall finnas pa bolagets hemsida.

5.3 Styrelseledamoter nas, bolagslednings, revisor er nas och lekmannarevi-
sorernas narvaro vid bolagsstamman

Vid ordinarie bolagsstamma skall sdvitt méjligt hela styrel sen vara narvarande. Verkstéllande
direktéren och i den man det finns behov dérav skall andra personer ur bolagsl edningen nar-
varavid stdmman. Minst en av bolagets revisorer och lekmannarevisorer skall nérvara. Vid
extra bolagsstamma skall bedutfér styrelse vara narvarande, om inte stémman genomfoérs som
stémma per capsulam.

Har fordag till beslut i visst arende utarbetats av ett styrel seutskott skall utskottets ordf érande
eller annan utskottsledamot vara narvarande pa stdmman och pa styrel sens uppdrag redovisa
och motiveraférsaget.

54 Agarens ombud pa bolagsstamman
Agaren representeras pa bolagsstdmman av ett ombud som rostar for alla aktier.
Agaren skall utfarda ombudsinstruktion. Agaren skall beakta att om instruktionen omfattar

hur ombudet skall rostai &renden av principiell betydelse eller stérre vikt kan rétten att utfér-
dainstruktion vara forbehallen kommunfullméaktige.



55 Bolagsstammans genomforande

Bolagsstdmman Oppnas av styrel seordforanden eller den som styrelsen har utsett till att Gppna
stamman. Stdmman véljer sedan ordforande.

Till justerare vid bolagsstémman skall utses dgarens ombud.

5.6 Protokoll fran bolagsstamman

Protokoll frén senaste ordinarie bolagsstamma och darefter hallen extra bolagsstamma skall
aterfinnas pa bolagets hemsida.

6 Styrelse

6.1 Styrelsens uppgifter

Styrelsen ansvarar for organisationen och férvaltningen av bolagets angel genheter i enlighet
med géllande lagar och andraregler som géller for bolaget.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter ar att faststélla strategin for bolagets verksamhet, sékerstél-
la att bolaget har en effektiv ledning, folja upp och kontrollera bolagsledningens férvaltning
samt setill att bolagets égare och omvaérld informeras om bolagets utveckling och ekonomiska
situation.

Styrelsen skall, med utgéngspunkt i bolagets intresse och &garens syfte med verksamheten sa
som det kommit till uttryck i bolagsordningen och aktiedgardirektiv, konkretisera och genom-
foramalen for bolagets verksamhet samt setill att bolaget har en adekvat strategi, organisa-
tion och verksamhetsstyrning for att uppna dessa mdl.

Styrelsen skall setill att bolaget har en val fungerande ledning. Styrelsen skall fortldpande
kontrollera och utvardera ledningens insatserStyrelsen skall i samrad med agaren tillsétta och
vid behov entlediga bolagets verkstallande direktor.

Styrelsen skall fortlépande félja upp och utvardera bolagets verksamhet mot agarens syfte
med verksamheten och de mal och riktlinjer som styrelsen faststéllt. Styrelsen skall setill att
kontrollen 6ver bolagets ekonomiska situation &r tillfredsstéllande, att bolagets riskexponering
ar val avvéagd, att redovisning och finansforvaltning haller hog kvalitet och kontrolleras pa ett
betryggande sétt samt att bolaget har god intern kontroll.

Styrelsen skall setill att bolagets rapportering till &gare, marknad och omvérld i Gvrigt ger en
réttvisande bild av bolagets utveckling, |6nsamhet, finansiella stéllning och risker.

Styrelsen skall setill att det finns tillfredsstéllande kontroll av att bolaget foljer de regler som
gdller for bolagets verksamhet.

Styrelsen skall setill att erforderligariktlinjer faststélls for bolagets upptradande i etiskt han-
seende gentemot anstéllda, kunder, leverantdrer och det omgivande samhdllet i Ovrigt.



Styrelsen skall diskutera och faststélla en policy for hur uttalanden till allmanhet och mass-
mediaskall gorasi bolagets namn. | frégor av principiell betydelse for koncernen skall samréd
ske med &agaren.

Styrelsen skall arligen utvardera sitt eget arbete. Utvarderingen skall omfatta minst om styrel-
sen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer funge-
rar och om den &r organiserad palampligt sétt nér det géller arbetsfordelning och utskottsar-
bete. Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgardas skall styrelsen
atgarda bristerna eller anmaadem till &garen. | en rapport till moderbolaget skall framga hur
styrelsen genomfort utvarderingen.

6.2 Styrelsens storlek och sammansattning

Styrelseledamdternai av kommunen égda bolag skall utses av kommunfullméktige och anmé&
las pa bol agsstamman.

Styrelsen skall ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i Ovrigt andamal senlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. Nar kommunen och de politiska partierna
bereder val av styrelseledaméter bor darfor bolagets behov av mangsidighet och kompetensi
styrelsen beaktas. Varje ledamot skall ha kapacitet att gora 5l vstandiga bedémningar av vik-
tigare frégor i styrelsens arbete.

En jamn konsfordelning i styrelsen skall efterstrévas.
| sérskilt dokument skall f6ljande information ges for var och en av styrel sens ledamoéter:

Ledamotskap i styrel seutskott.
Alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet.
Uppdrag i bolaget och vasentliga uppdrag i andra féretag och organisationer.

Vésentliga aktieinnehav eller andraintressen i foretag som bolaget har afférsfoérbindel -
ser med.

e Vilket & ledamoten invaldesi styrelsen.
e Ovrigauppgifter som kan varaav betydelse.

6.3 Styrelsens ledamoter

En styrelseledamot &r syssloman i forhallande till bolaget. Det innebér att ledamoten &r skyl-
dig att &gna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for att pa basta sétt tillvarata bola-
getsintresse. En styrel seledamot skall alltsa verka for att dgarens syften sa som de kommer
till uttryck i bolagsordning och agardirektiv forverkligas.

En styrelseledamot skall ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad och omvaérld i
Ovrigt som erfordras for att kunna gdra beddmningar av bolagets angel &genheter och kon-
struktivt bidratill att fullgora styrel sens uppgifter.

Ny styrelseledamot skall genomga en introduktionsuthildning om bolaget, dess verksamhet,

organisation, marknad m.m. samt den utbildning i Gvrigt som styrel seordféranden och leda-
moten gemensamt finner [dmplig for att ledamoten skall kunna fullgéra sitt uppdrag.
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6.4 Styrelsens or dforande

Styrelsens ordférande har en sérstéllning inom styrelsen med ett sérskilt ansvar for att styrel-
sens arbete & vé organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter.

Styrelsens ordférande skall setill att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen full-
gor sina dligganden. Ordftranden skall sarskilt:

e Organiseraoch leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och konstruktiv diskussion
i styrelseni vilken samtligaledaméter deltar och skapa basta maéjliga forutsattningar
for styrelsens arbete.

o Setill att styrelsen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bolaget
och dess verksamhet samt i dvrigt far den utbildning som krévs for att styrel searbetet
skall kunna bedrivas effektivt.

e Upprétthalla kontakt och dialog med bolagets dgarei syfte att styrelsen skall kannatill
agarnas synpunkter i fraga om bolagets évergripande mal och strategi och andra vikti-
gare fragor.

e Hafortlépande kontakt med och fungera som diskussionspartner och stéd for bolagets
verkstallande direktor samt setill att styrelsen utvérderar verkstallande direktorens ar-
bete.

o Setill att styrelsen erhdler tillfredstéllande information och beslutsunderlag.

e Kontrolleraatt styrelsens beslut verkstalls.

e Setill att styrelsen arligen utvarderar sitt och bolagsledningens arbete.

6.5 Styrelsens ar betsfor mer

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for verkstéllande
direktéren samt rapporteringsinstruktion skall vara anpassade till bolagets forhallande och
varasatydliga, utforliga och konkreta att de kan tjana som styrdokument for styrelsens arbete.
Styrelsen skall arligen gora en noggrann prévning av samtliga instruktioners relevans och
aktualitet.

Styrelsen kan inom sig inrétta sérskilda utskott for sarskilda fragor. Inréttande av utskott far
inte ledatill att styrelsen forlorar Gverblicken och kontrollen 6ver verksamheten eller att in-
formationen till styrelsen forsamras. Av styrelsen arbetsordning skall framga vilka arbetsupp-
gifter och vilken beslutanderétt styrelsen har delegerat till utskotten samt hur utskotten skal
rapporteratill styrelsen. Utskott skall protokollféra sina méten.

Styrelsen kan inrétta ett arbetsutskott eller presidium med sérskilda uppgifter. Regler om ett
sadant utskott skall tasin i styrelsens arbetsordning.

Styrelsen skall sasmmantrédai den omfattning som erfordras for att hinna behandla de fragor
som ankommer pa styrelsen. Styrelsens arbete maste vara organiserat sa att styrelsen kan gna
tillracklig tid & alla viktiga fragor. Den |6pande rapporteringen bor vara strukturerad sa att
uppfoljnings- och kontrollfragornainte tar storre del av styrelsenstid i ansprak an att sarskilt
de strategiska fragorna kan agnas den uppméarksamhet de kréaver.

Vid styrel sens ssmmantraden far endast styrel seledaméter och erséttare, verkstéllande direk-

toren och styrelsens sekreterare delta. Styrelsen skall déarutdver ta stallning till nérvarorétt for
andra personer. Kommunstyrel sens presidium har enligt géllande reglemente rétt att narvara
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vid bolagsstyrel ses sasmmantrade. Vilka personer som har varit nérvarande skall antecknasii
protokollet fran sammantradet.

Styrelsen skall minst en gang per ar utvardera verkstallande direktorens arbete varvid endast
styrel seledamdterna skall nérvara

Styrelsens ordférande skall efter samrad med verkstallande direktoren faststéllaforslag till
dagordning for styrelsens ssmmantraden samt setill att dessa &r va forberedda och genomfors
effektivt.

Beslutsunderlag och férdlag till beslut i ett &rende skall ge en saklig, utforlig och relevant be-
lysning av det drende beslutet galler. Bedlut skall inte fattasi en viktig fréga som inte varit
upptagen pa dagordningen, sdvidainte styrelsen enhdligt beslutar att s skall ske. Styrelsen
far enligt lag inte beslutai ett &rende, om inte savitt mojligt samtliga styrel seledaméter har fatt
ett tillfredsstéllande underlag for att avgora arendet. Skriftligt material infor styrel sesamman-
trade bor normalt tillstéllas ledaméterna senast en vecka fére sammantrédet.

Styrelseledamot skall gavstandigt beddma de @enden styrelsen har att behandla och fora
fram de uppfattningar och gora de stallningstaganden detta foranleder. Styrelseledamot skall
begéra den kompletterande information som ledamoten anser nodvandig for att styrelsen skall
kunna fatta va underbyggda beslut.

Styrelsens protokoll skall tydligt aterge vilka drenden som behandlats, vilket underlag som
funnits for respektive &rende samt inneborden av de beslut som fattats. Ett fardigt protokoll
skall sandastill eller hdllastillgangligt for styrelsens ledamdéter sa snart som majligt efter sty-
rel sesammantradet.

| sérskilt dokument skall information ges om arbetsférdelningen i styrelsen. En redogorel se
skall lamnas for hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste réakenskapsaret, inkluderande
antal styrelsesammantréden, genomsnittlig nérvaro samt vem som varit sekreterare vid styrel -
sens sammantraden. Dessutom skall en redogorel se ldmnas for arbetsuppgifter for eventuella
styrel seutskott. Dokumentet skall delges moderbol aget.

6.6 Styrelsens verksamhetsrapportering
Styrelsen ansvarar for saval arlig som |6pande verksamhetsrapportering till dgaren. Agaren
skall i aktiedgardirektiv klargora hur rapporteringen skall ske. Den arliga verksamhetsrappor-
teringen skall innehalla en redovisning av hur va bolaget uppfyllt dgarens syfte sd som det
kommit till uttryck i bolagsordningen och aktieagardirektiv.

6.7 Styrelsensfinansiella rapportering
Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen &r klar och tydlig, foljer géllande re-

gelverk och ger en réttvisande bild av bolagets ekonomiska lage och méjligheter. Bolagets
finansiellarapportering skall varai 6verensstdmmelse med god redovisningssed.
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6.8 Styrelsensinterna kontroll

Styrelsen skall setill att bolaget har god intern kontroll och fortlopande halla sig informerad
om och utvardera hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen skall uppréttaen
internkontrollinstruktion fér bolaget

6.9 Styrelsensrelation till revisorerna och lekmannar evisorerna

Styrelsen ansvarar for att bolaget har ett klart och tydligt system som sékerstéller att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs samt att énda-
ma senliga relationer med bol agets revisorer och lekmannarevisorer uppréatthals.

Styrelsen skall dokumentera och i bolagsstyrningsrapporten |amnas upplysningar om det sétt
pavilket styrelsen sakerstéller:

e Andamalsenlig och ekonomiskt tillfredsstallande verksamhet i bolaget.
e Kuvaliteten i den finansiella rapporteringen och interna kontrollen.
e Hur bolaget kommunicerat med bolagets revisorer och lekmannarevisorer.

Styrelsen skall minst en gang per ar, utan narvaro av verkstéllande direktoren eller annan per-
son fran bolagsledningen, tréffa revisorerna och lekmannarevisorerna.

7 Bolagsedning

7.1 Verkstéllande direktorens uppgifter

Verkstallande direktoren & syssloman i férhadllandetill bolaget. Det innebér att verkstéllande

direktoren ar skyldig att &gna uppdraget den tid och omsorg som erfordras for att pa basta sétt
tillvarata bolagets intresse. Verkstéllande direktoren skall alltsa verka for att agarens syften sa
som de kommer till uttryck i bolagsordning och agardirektiv forverkligas.

Verkstéllande direktoren skall skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsensriktlinjer och
anvisningar samt setill att bolagets bokforing och medel sforvaltning skots pa ett betryggande
sétt. Verkstdlande direktéren ansvarar for att forse styrelsen med information om bolaget och
dess verksamhet samt det underlag i dvrigt styrelsen behover for sitt arbete.

Verkstallande direktoren skall setill att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt och relevant in-
formationsunderlag som erfordras for att styrelsen skall kunna fatta vél underbyggda beslut.
Verkstéllande direktdren skall vid behov informera styrel sen om utvecklingen av bolagets
verksamhet mellan styrel sens sasmmantraden.
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7.2 Tillsattande av verkstallande dir ektor

Styrelsen utser och entledigar verkstéllande direktor. Styrelsen skall samrada med &garen in-
nan verkstallande direktoren utses.

Verkstéllande direktorens rétt att ha bisysslor skall reglerasi anstdlningsavtal.
| sérskilt dokument skall foljande information lamnas om verkstéllande direktoren:

o Alder, huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet.
e Vésentligauppdrag i andraforetag och organisationen.
e Vasentliga aktieinnehav och intressen i féretag som bolaget har affarsforbindel ser
med.
7.3 Ersattning till bolagdedningen
Agaren faststéller riktlinjer eller principer for ersattning till bolagsledningen i de kommunala

bolagen. Riktlinjer skall faststédllas genom agardirektiv. Styrelsen skall folja dessariktlinjer
eller principer nar erséttning till bolagsledning bestams.

8 Revisorer

Val av revisorer sker pa bolagsstamman. Om kommunen upphandlat revisorstjanster skall
ombudet pa stdmman instrueras att rosta enligt resultatet av upphandlingen.

Bolagets revisorer skall granska rékenskaper och styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i den utstrackning som foljer av god revisionssed.

Bolagsstamman far ge revisorn ett utokat granskningsuppdrag i den man det inte strider mot

lag, bolagsordning eller god revisorssed.

Bolagets delarsrapport skall delges revisorerna.

9 L ekmannar evisor er

Bolagets |lekmannarevisorer skall granska om bolagets verksamhet bedrivits pa ett andamals-
enligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sétt i den utstrackning som féljer av god sed for lek-
mannarevisorer.

Bolagsstamman far ge lekmannarevisorerna ett utokat granskningsuppdrag i den man det inte
strider mot lag, bolagsordningen eller god sed for |ekmannarevisorer.
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